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Ko nozime ESG pieeja E letekme uz vidi

ESG — termins nozimé Environmental, Social, Governance (vide, Banka kopa ar klientiem Tsteno investiciju projektus,
sociala atbildiba, parvaldiba). Termins apzimé pieeju, kas nosaka kas saistiti ar energoefektivitates veicinaanu un
atbilstoSu organizacijas uzvedibas modeli. Organizacijas, kas atjaunojamas energijas razo$anas un izmanto$anas
apnemas sekot Sai koncepcijai, sava darbiba apsola fokuséties uz: attistibu. Tadéjadi Banka dod iespéju klientiem gt

o ienesigumu no kapitala, rip€jas par apkartéjo vidi
VIDES SAGLABASANU - doma3jot par siltumnicefekta gazu un sabiedribas labklajibu paslaik un nakotné.

izmesiem, biologisko daudzveidibu, vides piesarnojumu, dabas
resursu taupisanu, oglskabas gazes izmesiem, atjaunojamo energiju, .__ ._
S Sociala atbildiba

SOCIALO ATBILDIBU - domijot par nodarbinatibas paradumiem,

cilvektiesibam, veselibu un drosibu, dazadu socialo grupu aizsardzibu, Bankas darbiba balstds uz socilas atbildibas

. . principiem — Banka aktivi inicié un iesaistas sabiedriski
LABU PARVALDIBU - domajot par efektivu parvaldibu, nozimigas norisés, ka ari atbalsta Latvijas kultdras,
nevainojamu reputaciju, korupcijas risku noversanu. makslas un literatGras vértibu attistibu un nodosanu

nakamajam paaudzem. Banka veicina ari jaunu darba
vietu izveidi, gan izsniedzot finanséjumu uznémumu
attistibai, gan ari Bankai pastavigi attistoties.

G Parvaldiba

Banka 1pasu uzmanibu pievers korporativas parvaldibas
principu ieverosanai, ikdienas darbiba veidojot atvértu un
uzticamu komunikaciju ar Bankas klientiem, partneriem,
darbiniekiem, akcionariem un citam iesaistitajam pusem,
ka ari nodrosinot atbilstibu Latvijas un starptautiskajam
likumdoSanas normam un étikas standartiem.

AVOTS: BALTIC INTERNATIONAL BANK SOCIALAS
ATBILDIBAS UN ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS PARSKATS
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PASCIENA KA

UZTICESANAS AVOTS

VALERIJS BELOKONS

BANKAS AKCIONARS, PADOMES PRIEKSSEDETAJS

altic International Bank 2018. gada
darbibas un attistibas parskata
atslégas vards ir “parmainas”. Sis
visai ietilpigais un daZzadus procesus
aptverosais vards izskan teju katra
parskata lappusé un, acimredzot, tiesi tas visvairak
raksturo masu Banku 2018. gada. Tiesa, raksturoja
mus arT gadu ieprieks un 2016. gada, kad tika
pienemta jauna Bankas attistibas stratégija un
sakas restrukturizacijas procesi. Mums pievienojas
daudz jaunu kolégu, kuri $aja parskata jau dalas

ar savu redzejumu par Bankas attistibu.

Tomér ir vél viens ne mazak nozimigs vards, kas
ikdiena varbut neizskan tik biezi, tacu vienmér ir

bijis, ir un bds finansu nozares pamata. Uzticésanas.

Spéja uzticéties un spéja radit uzticésanos ir masu
attistibas potenciala kodols. Ja nav $1 kodola, nav
ari biznesa. Ka $is Bankas dibinatajs zinu, ka mums
uzticas, zinu, ka més spéjam uzticeties. Tas ir bijis
un bds musu galvenais dzinéjspéks, kas, neskatoties
uz satricinajumiem globalaja un nacionalaja

finanu pasaulé, turpina pienemties speka. Sobrid
més esam pilnvértigs pasaules finansu sistémas
dalibnieks ar lielisku attistibas potencialu.

Vienlaikus der atceréties, ka uzticéSanas nav
passaprotama “lieta”, kas reiz iemantota, paliek
uz mazigiem laikiem. Ta var izzust atri un
atglstama ir |oti ilga laika. Turklat uzticéSanas
ir atkariga no daudziem faktoriem, tostarp

no vides, kura stradajam. Latvijas finansu
sektora un citu nozaru liela iespéja ir masu
dzila integracija globalaja pasaulé. Lai So
potencialu atraisitu, ir nepiecieSama pilnasiniga
un savstarpéja uzticiba saknota sadarbiba starp
valsti un uznéméjiem. Ir vajadzigas parmainas.

Sodien Baltic International Bank spéj piesaistit
klientus jebkura no kontinentiem, jo gluzi vienkarsi
varam atlauties veltit vairak laika un uzmanibas
katra klienta patiesajai vajadzibai, neka to var
atlauties, pieméram, milzigas ASV bankas filiale.
UzdroSinasos apgalvot, ka més ari varam dzilak
izprast katra konkréta klienta problémjautajumus
un spé&jam piemeklét tiem adekvatus risinajumus.
Ldk, integracijas ieguvums, 10k, masu liela
prieksrociba. Ka vietéja kapitala Banka més esam
labi izglitoti un pieredzejusi, tapéc varam dalities
ar savam zinasanam un ar to pelnit. Sekmigi
konkurét ar finansu institdcijam Kanada, Vacija,
[talija, jebkur. Un Sodien tas jau daléji notiek, —
esam spéjigi piesaistit klientu investicijas, varam
finansét ilgtspéjigus investiciju projektus arvalstis,
jo esam pilnvértigs pasaules finansu sistémas
dalibnieks. Tiesa, no valsts interesu skatupunkta
vél vértigaka bltu investicija Latvijas ekonomika,
kur arf var saskatit labu izaugsmes potencialu,

ja vien ir mérktieciga un valstiska pieeja.

Viss ieprieks minétais ir ciesi saistits arf ar
uzticéSanos valstij. Ta izriet no valsts reputacijas,
kura dzilu nospiedumu atstaj katra neviennozimiga
komunikacija par un ap finansu nozari. Cina pret
noziedzigu lidzekl|u legalizaciju, kas ir un bds viena
no Latvijas prioritatém, vienlaikus ir arT valsts
reputacijas jautajums. Ari Seit vajadziga savstarpéja
sadarbiba un uzticéSanas. Tacu jasaprot, ka viens
ir kopigi virzities uz kadu noteiktu mérki, lai
ierobeZotu nelegalas naudas apriti, pavisam kas
cits — nemitigi par to runat, uzsverot neizdaribas,
atpalicibu. Masu kopigais mérkis ir sekmigas un

uz ilgtspéjigu attistibu vérstas Latvijas téls, kas liek
rlpigi pardomat katru soli komunikacija. Kapéc tik
loti atSkiras valstu reputacija? lesp&jams, atbilde

e

«Ka vieteja kapitala Banka més
esam labi izglitoti un pieredzejusi,
tapec varam dalities ar savam
zindsanam un ar to pelnit.»

slépjas komunikacijas manieré un intensitate,

— kamér viens skali runa par problémam, cits
klusindm tas atrisina un runa par sasniegumiem.
Esmu parliecinats, ka Latvijai ir un bUs gana
daudz iemeslu, lai lepotos ar sevi un veidotu
sekmigas, uzticamas valsts reputaciju.

Nauda — banknotes, monétas un elektroniski
uzskaitita — nav nekas vairak ka savstarpéja
vienosanas. Uzticésanas. Tomér, arT — ne mazak
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par to. Tas ir divvirzienu process, kura tu
uzticies un tev (cerams) ari uzticas. Kad cilvéks
ir gana stiprs, lai uzticétos, par vinu médz teikt —
par sevi parliecinats, padparliecinats. Sads cilveks
vispirms ciena pats sevi, $ada valsts ciena sevi,

jo zina, ka ta ir gana nobriedusi, lai uzticétos
savam pratam un savam spé&jam. Lk, viens no
musu kopigajiem izaicinagjumiem — noticét sev.

Latvija ir spéjusi paveikt |oti daudz — politiskas
vides maina, ekonomika, kultara, ari socialo
jautdjumu risinasana, veselibas aprupé un
citur. Mums vajag vairak ticibas saviem
spékiem un parliecibas. Vairak pascienas.
Vésturiski esam bijusi un paliekam organiska
Eiropas dala, tapéc varam dinities par

savas valsts cilveku un biznesa interesém.

Ir jauzticas sev, tad mums ticés ar citi.

Paldies maniem kolégiem, klientiem
un partneriem par uzticésanos! ®
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ATBILDIGA

PARMANTOJAMIBA

VIKTORS BOLBATS

BALTIC INTERNATIONAL BANK VALDES PRIEKSSEDETA|S

Katrs gads atmina parasti paliek ar vienu vai daziem 1pasi zZimigiem
notikumiem. 2018. gada man par 3adu ipasu pieredzi kluva vizite Latvijas
Nacionalaja biblioteka (LNB) — gada nogalé devamies turp, lai ar Bankas
kolégu davinatajam gramatam papildinatu LNB Tautas gramatu plauktu.
Apciemojums izvértas par emocionali krasnu piedzivojumu, — més tikam
sirsnigi uznemti un jutam, ka Bankas davinajums ir gaidits un novértéts.
lespéjams, atmina tas ir palicis ka musu Bankai loti zimigs notikums, jo
viena no Bankas pamatvertibam ir parmantojamiba. Gramata - $is cilveka
personibu bagatino3ais avots — atrod celu pie mums, un vélak turpina savu
celojumu pie misu bérniem vai lidzcilvékiem. Masu atbildiba ir gramatas
vértibu apzinaties un ripéties, lai Sis “celojums” neaprautos. Lidzigi ir
saprotama ari atbildiba pret vértibu un tas parmantojamibu biznesa.

tsu Bankai 2018. gads ir
bijis atruma uznemsanas,
jaunas energijas gads. Péc
tam, kad Bankas dibinatajiem
bija nobriedusi iecere

par nozimigam strukturalam parmainam un
jaunu biznesa stratégiju, un bija noslédzies
planosanas posms (2016. gads), sakas
parmainu ieviesana (2017. gads). Tam sekoja
sakotnéjo ieceru adaptacija, un turpinajas
stratégijas ievieSana, kas noziméja gan jaunu
kolégu pievienosanos Bankas komandai, gan
izmainas klientu struktdra, mdsu piedavajuma
klasta un Bankas ikdienas darba procesos.

Var teikt, ka pérn bija pirmais gads, kad Baltic
International Bank jauna veidola saka darbu ar pilnu
jaudu un energiju. Més visi — Bankas darbinieki,
muUsu partneri un ari klienti — katrs sava veida
esam bijusi [idzdaligi pie 81 jauna sakuma.

2018. gads man ir bijis ipass ar to, ka ir sakusas
piepildities agrak planotas, apspriestas, art
kritizétas un vairakkart no jauna pardomatas
ieceres. |dejas par to, kada bus jauna Baltic
International Bank. Tas, kas bija likts uz papira,
tagad sak iemiesoties dzivé. Jau sen planotais
Bankas parmainu process turpinas un turpinasies,
jo tas nav viena vai divu gadu jautajums.

BIB 2.0., — sadu abreviatlru dazkart lietoja mani
kolégi, mUsu parmainu komanda, lai raksturotu
parmainu vérienu un dzilumu. Jo runa nav par
dazu darbinieku nomainu un atteikSanos no
kada klienta. Vairaku gadu garuma planota un
gatavota, 2017. un 2018. gados faktiski ir veikta
Bankas struktdras maina. No ta izriet viss
paréjais — jauna veida pieeja klientu apkalposana,
personala atlase, Bankas produktu piedavajuma,
ikdienas darba procesos, marketinga u.c.

To var salidzinat ar pamatigi renovéetu
vésturisko eku, kur nomainitas nesosas
konstrukcijas, modernizétas komunikacijas,
noversti visi iesp&jamie drosibas riski un tiek
veidots pievilcigs, musdienigs interjers. Tiesa,
tas viss ir noticis un notiek uz vésturiski sen
tapusiem pamatiem, nezaudéjot tas vértibas,
kas Banka ir bijusas ieliktas vél kop$ Bankas
dibinasanas 1993. gada, — tikai pateicoties tam
més vispar $odien varam sakt ko jaunu. Sis ir
laiks, kad notiek vértibu parmantojamiba.

Musu redz&jums par Baltic International Bank
nakotni ir bat ilgtspéjigu investiciju Bankai. Bankai,
kas apvieno klientus, realizé biznesa projektus,

ka arT atbildigi izvieto klientu nopelnttos lidzek|us.
Bankai, kas kopa ar klientiem veic investicijas
videi draudzigos un ilgtspéjigos projektos, un

«Jau sen planotais Bankas parmainu
brocess turpinds un turpindasies, jo tas
nav viena vai divu gadu jautajums.»

—
\
v

Saja parskata par Bankas
darbibu 2018. gada

Jis atradisiet visu
nozimigako informaciju
par parmainam, kas jau
ir notikusas un notiek
Baltic International
Bank. Nemot véra, ka
miisu Bankas attistiba
balstas ESG pieeja, Saja
parskata pasu uzmanibu
esam veltijusi visu tris
ESG pamata elementu
—vides ilgtspéjas, labas
parvaldibas un socila
rakstura jautajumu
—integracijai Bankas
ikdienas darba.

——

uznémumos, kam ir lidzvértigas vides vértibas un
pozitiva ilgtermina ietekme uz nakotni. Cela uz

So mérki, Banka savu darbibu balsta starptautiski
aprobétaja ESG (Environmental, Social, Governance)
pieeja. Tris pamata pilari, kas balsta ESG pieeju

— vides ilgtspéjas jautajumi, labas parvaldibas
jautajumi un sociala rakstura jautajumi — ir bijusi
un bds Bankai svarigi gan ka biznesa organizacijai,
gan ari ka masu klientu un partneru izglitotajam.

«Banka tic, ka tas darbiba izmantota atbildiga pieeja ar skatu

un rapém nakotné, nodrosina ilgtspé&jigas attistibas pamatu.

Banka zina, ka vides saglabasanas un socialas atbildibas un labas
parvaldibas jautdjumi ir svarigi biznesa videi un kopienai, kura
Banka darbojas. Tapat pieejas TstenoSana sniedz konkurétspé&jas
priekSrocibas — paver jaunas biznesa iesp€jas un atver jaunus tirgus,
paplasina klientu loku, uzlabo zZimolu. Tadé| Banka apnémusies
istenot ESG pieeju, tiecoties nodrosinat Bankas ilgtspéju.»

Baltic International Bank Socialas atbildibas un ilgtspdjigas attistibas parskats, 2018. gads.

L B
]

«Mdasu redzéjums

par Baltic International Bank
nakotni ir bat ilgtspejigai

investiciju Bankai.»

ESG pieeja ir viena no manis minétajam
neso$ajam konstrukcijam jaunaja Bankas modeli,
2018. gada 3i pieeja kluva par Bankas ikdienu.

Kad ir ielikti labi pamati un sev apkart ik dienu
redzi motivétus, ambiciozus un profesionali
spécigus kolégus, ir skaidrs, ka jaunam sakumam
sekos attistiba. Mdsu gadijuma attistibu raksturo
vards “atbildigums”. Taja, ka esam profesionali,
zino8i, kompetenti un pastavigi attistam savu
ekspertizi ilgtspéjigu investiciju un videi draudzigu
tehnologiju joma, izpauzas musu atbildigums pret
saviem klientiem un partneriem. Tas |auj sniegt
ienesigakos risinajumus visam finansu vajadzibam.
Taja, ka esam uzticams, atklats un godpratigs
ilgtermina sadarbibas partneris, kurs iegulda savas
zinaSanas, prasmes un resursus ari sabiedribas
laba, izpauzas musu atbildigums pret vidi, kura
dzivojam un stradajam. Jo to vértigo mantojumu,
kuru ir uzticéts attistit manai paaudzei,

reiz bis jaatstaj bérniem un mazbérniem.

Msu iespéja ir to saglabat un vairot. ®
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ATSLEGAS VARDS IR BALANSS

Par universaliem labas parvaldibas principiem, at3kirigu
skatu uz pasauli un uzticé$anas nozimi — saruna ar Bankas

padomes locekli Hansu—Fridrihu fon Plocu.

ielu uznémumu un instittciju

parvaldiba — principi, kuros

ta balstita, politikas, kuros

ta aprakstita — biezi ir tikusi

uztverta ka lieka nonemsanas ar
jautajumiem, kas biznesu tikai apgratina. Bankas
padomes loceklis Dr. Hanss—Fridrihs fon Plocs
(Dr. Hans Friedrich von Ploetz) ir Tstais sarunas
partneris, kur$ parliecina par pretéjo. Universalu
noteikumu ievérosana padara dzivi vieglaku un
patikamaku visiem, un tiesi ta ir korporativas
parvaldibas principu ievieSanas un ievérosanas
jéga. Probléma, protams, ir un paliek atskirigaja
izpratné par to, ko isti nozimée laba parvaldiba.

Ja rundjam par labas korporativas parvaldibas
principiem musdieniga uznémuma — kadiem
tiem ir jabat, kas ir $o principu pamata?
Vispirms jauzsver, ka labas parvaldibas joma
darbojas vairaki universali principi un vienlaikus
laba parvaldiba ir arT universala probléma,
izaicinajums visa pasaulé. No vienas puses ir Sie
uznémeju un valstu iniciétie parvaldibas principi,
no otras — dala biznesa cilvéku, kuriem $ada
pieeja nepatik, kuri ir “profesionali” So vienosanos
apieana. ST dualitate ir uzskatami novérojama,
pieméram, kiberpasaulé. No vienas puses tur ir
sasniegts milzigs progress, tacu, diemzél, atsevisku
privatpersonu un arf cilvéku grupu noziedziga
energija censas ieglt kadu labumu uz citu rékina.
Izmantojot to, ka kiberpasaule nav reguléta, netiek
parvaldita. Un tapec kritiski svarigs jautajums

i, ka korporativa parvaldiba tiek kontroléta,
padarot to par universalu vertibu visiem.

Kapéc Sie principi ir tik grati ievieSami?

Ir batiski, lai uznémumi, kuri saprot un atbalsta
labas parvaldibas principus, sadarbotos. Janem
gan véra, ka banku biznesa informacija par
klientu tiek aizsargata. Ta ir dala no $i biznesa.
Tacu sadarbiba lidzigu uznémumu vida,
daloties informacija par riskiem un respektéjot

HANSS—FRIDRIHS
FON PLOCS

IR DIPLOMATS AR MILZIGU PIEREDZ
VACIJAS ARLIETU RESORA. VINS IR BIJIS
VACIJAS VESTNIEKS NATO (1989-1993),
VACIJAS ARLIETU MINISTRIJAS VALSTS
SEKRETARS (1994-1999), VESTNIEKS
LIELBRITANIA (1999-2002) UN
KRIEVIJAS FEDERACIJA (2002-2005).
HANSS—FRIDRIHS FON PLOCS IR

BIJIS PADOMES LOCEKLIS VACIJAS
INVESTICIJU BANKA DEUTSCHE
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT, KA
ARTUZNEMUMA ROBERT BOSCH

CO, BIJIS VITRULAN INTERNATIONAL
GMBH VICEPREZIDENTS. VINS IR
VADIJIS GREEN GATEWAY FUND
INVESTMENT KONSULTATIVO PADOMI
(2011-2018) UN IR GGF 2 PARTNERIS.

BIJIS REGULARS RAIDSTACIU

BBC UN EHO MOSKVI VIESIS.

informacijas konfidencialitati, ir |oti vajadziga.

Ta $Tizpratne un sistéma k|Ust visaptverosa.
Viens piemérs par to ka strada laba korporativa
parvaldiba. Kada liela Eiropas banka par naudas
atmazgasanas apkarosanu atbildiga vaditaja tika
uzaicinata uz valdi sniegt zinojumu par savu darbu.
Vispirms tika uzdots jautajums par to, kadas

ir §is darbinieces attiecibas ar bankas biznesa
vadibas cilvékiem. “Biznesa cilvéki mani ienist,”
vina atbildéja. Tas |ava secinat, ka darbs norit labi
un bankas vadiba var but drosa, — tiek darits viss
iesp&jamais, lai labas parvaldibas principi patieSam
tiktu iedzivinati. Protams, nozimigs jautajums

ir par pareizu balansu starp striktu regul&umu

un adekvatu telpu biznesam — finansu pasaulé
tiesi Sis balanss ir viena no veiksmes atslégam.

:L.Il'_l-“lk‘. _Li-.;||!|. !
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Tomér neskatoties uz principu ievieSanu, ik pa
bridim “izSauj” kads jauns skandals banku sféra.
Saja pasaules dala, ko pazistam ka Eiropas
Monetaro savienibu, esam panakusi lielu
progresu, ievieSot vienotu valltu un izveidojot
Sis sistémas uzraudzibu. Laba korporativa
parvaldiba te ir paSsaprotams standarts. Tacu
tas neblt nenozimé, ka viss bltu paveikts.

Skalie atmaskojumi banku sféra dazadas Eiropas
valstis, arT Skandinavija, ko pienemts uzskatit par
[ideriem labas parvaldibas un reputacijas joma,
liecina, ka uznémumu parvaldiba nepartraukti
japilnveido un jauzrauga. Tas pats attiecas uz
Latviju, uz tas finansu sistému. Te nenotiek nekas
neordindrs un nedzirdéts. JUs saskaraties ar tiem
pasiem izaicinajums ka ikviens, un viens no tiem

«Kritiski svarigs jautajums ir, ka
Korporativa parvaldiba tiek kontroleta,
badarot to par universalu vértibu visiem.»

ir nepartraukti saglabat $o energiju — ieviest un
uzraudzit labu parvaldibu, ierobezot nelegalas
naudas celus finansu sistéma, apturét terorisma
finansésanai paredzétu naudu un tamlidzigi.

Ar ko ir skaidrojamas milzigas atskiribas

taja, ka cilveki uztver un trakté godiga

un negodiga biznesa jédzienu?

Atbildésu uz o jautajumu netiesi. Tris finansu
nozares profesori — no Francijas, Lielbritanijas un

Vacijas — pirms neilga laika publicéja kopigu darbu,

gramatu “Eiro un ideju sadursme” par to, kapéc
eiropiesiem bieZi vien ir tik smagi vienoties par
jautajumiem finansu parraudzibas un reguléjuma
joma'. Vai tapéc, ka saduras nacionalas intereses?
Sie tris profesori satikas Stenforda universitaté,
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EKONOMISTI PAR _
EROPIESL ATSKIRIGO
SKATU UZ PASAULL

CITATS NO GRAMATAS
THE EURO AND THE
BATTLE OF IDEAS:

WKONTRASTEJOS0 FILOZOFI
PAMATELEMENTUS

VAR ATTELOT DIEZGAN
VIENKARS]. ZIEMELNIECISKAIS
SKATIUMS IESTEJAS PAR
NOTEKUMIEM, PRECIEITATI
UN KONSEKVENCI KAMER
DIENVIDNIECISKAIS

UISVER ELASTIGUNA
PIELAGOSANAS SPEJL LN
INOVACU NOZIMI KANTA
UISKATIPRET MAKJAVELL,
EKONOMISTIEH I SARUNAIR
PAZISTAMA JAU SEN UNVIYI
TO DEFINE KANOTEIKUMU
UN RICIBAS BRIVIBAS
PRETNOSTATIJUMU
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kur bija uzaicinati pasniedzéja darba.

Vinu diskusijas atklajas, ka bieZi vien tas
nav nacionalas intereses, bet tradicijas

un ieradumi. Gramatas atvérsanas
pasakuma Francijas véstnieciba Berliné
loti trapigu komentaru sniedza ari ta laika
Vacijas finangu ministrs Volfgangs Soible
(Wolfgang Schauble). Centralizétaja
Francija lielu krizu brizos laudis ir

ieradusi doties pie prezidenta. Vacija,

kas tradicionali ir bijusi federala valsts,
pirmais jautdjums vienmer ir: ko par So
situaciju saka likums vai starptautiskas
vienosanas! Neparprotami, — federala
valsts bez likumiem beigtos haosa!l Un
tas ir galvenais iemesls, kapéc vaciesi

tik loti sagaida no saviem partneriem
likumu un vienosanos ievéroSanu.
Méginat skaidrot to ar kadam nacionalam
interesém, ir k|ddaini. Pret to minétajiem
profesoriem iebildumu nebija.

Viens no plasi apspriestiem
jautajumiem saistiba ar biznesa
parvaldibu un reputaciju, ir cilvéku
uzticé$anas [imenis uznémumiem.
Uzticéties aizvien vél ir svarigi?

Bizness pamata ir atkarigs no uzticésanas,
tas veidojas vidé, kur valda uzticésanas.
Tas ir viens no pamata nosacijumiem,
lai kaut kas notiktu. Ka diplomats

esmu stradajis |oti dazados regionos
un jasaka, ka uzticeSanos cilvéki uztver
diezgan atSkirigi. Piemérs. Pérn viesojos
Irana un taksometra Soferis lidza man
izskaidrot Vacijas ekonomikas brinumu.
Centos vinam to Tsi izstastit, akcentéjot
tris, manuprat, batiskakos punktus.

Visas Baltijas valstis ir
vérojama tendence, ka
uznémumu korporativa

Pirmkart, runa ir par msu uzticé$anos
likuma spékam. Més ticam, ka visi

rikojas saskana ar likumu, ka tas ir pari
visam, ari valdiba ir paklauta likumam.
Otrkart, religija ir katra cilvéka privata
darisana, ta ir nodalita no valsts. Un,
treskart, — vésturiska pieredze ir mums
iemacijusi to, ka privatais sektors biznesa
ir sekmigaks, neka valsts. Briva un godiga
konkurence ir absoltta nepiecieSamiba,
ta var tikt apdraudéta, ja valsts iesaiste

ir parak liela. Sis tris fundamentalas
lietas ir labi saprotamas gan Vacija,

gan Latvija un citur ES. Kas dazkart
atskiras, — ir So principu piemérosana,
ievieSana. Mdsu pilsoni un uznéméji

var palauties uz likuma varu un uz
tiesiskumu, uz tiesu sistému ar augstako
tas limeni ES Tiesa Luksemburga. Ta ir |oti
nozimiga kvalitate ka biznesam, ta valsts
parvaldei un katram cilvékam atseviski.

Tad viena no problémam vienotu
parvaldibas principu ievieSana

ir atskirigs skats uz pasauli?

Ja, laika, kad stradaju Krievija, més par
Siem jautajumiem diskut&jam diezgan
biezi. Gadijums no manas pieredzes.
Maskava man bija iespéja vairakkart
viesoties radiostacija “Eho Moskvi”,

biju sadraudzgjies ar 81 radio vaditaju
Alekseju Venediktovu. Radioprogrammas
nosléguma mans sarunas partneris, tas
gan nebija Venediktovs, bet kads cits
zurnalists, atceréjas, ka vinam jaskrien
iznemt no skolas bérns. Ejot lauka pa
durvim, ving atvadijas no manis ar joku:
“Deutschland, Deutschland tber alles!”?

kada tiek pienemti

krizes un korporativie stridi
liek parskatit principus,

Domadams, ka cité Vacijas himnas
vardus. Es vinu aizkavéju, lai nocitétu
Istos himnas sakuma vardus: “Einigkeit
und Recht und Freiheit fur das deutsche
Vaterland!”® Ziniet, vin§ nosarka un
asaras bija vina acis, un vin$ sacija man:
“Es gribétu, kaut manas valsts himna reiz
batu ar $adiem vardiem!” Loti savilnojoss
mirklis, kas paliek atmina. Par kadam
vertibam Sis valstis iestajas? LUk, kapéc
meés Eiropas Savieniba, un, starp citu,

art NATO, vienmeér uzsveram, ka esam
sabiedriba, ko vieno zinamas vértibas.

Ka ar labas parvaldibas izpratni

un ievieSanu veicas Latvija?

Latvija ir salidzinosi jauns spélétajs
globalaja finansu tirgd un kopuma tai
veicas labi. Esmu parliecinats, ka daudz
kas ir paveikts, lai nostiprinatu finansu
sektora regulatora darbu, pateicoties
nacionala regulatora darbam. Tomér
celS uz labas un ilgtspéjigas parvaldibas
principu ieviesanu nekad nebeidzas,

te vienmér bus arT “inovativi” un
negodigi tirgus dalibnieki. Un tad nakas
prasibas pastiprinat vai art mainit
balansu starp regulgjosam prasibam
un biznesa attistibu. Man Skiet, ka
Latvija Sobrid ir uz pareiza cela. ®

" Markus K. Brunnermeier, Harold James &
Jean-Pierre Landau. The Euro and the Battle
of Ideas. Princeton University Press, 2016.

© “Vacija, Vacija, pari visam!” (tulk. no vacu
val)

* “Vienotiba, likums un briviba — Vacijas
tévzemeil” (tulk. novacu val)

ar korporativo parvaldibu
saistiti aspekti ietekmé
lidz pat 25% no banku

ANDRIS GRAFS
Baltijas Korporativas
parvaldibas institata
viceprezidents,
vaditajs Latvija

parvaldiba klUst par arvien
batiskaku dienaskartibas
jautajumu. lemesli tam

ir vairaki. Pirmkart,
uznémeéjdarbibas vide
palielinas atbildiga biznesa
kultdra, uznéméji vairak
doma par biznesa ilgtspéju,
efektivitati, izaugsmi. Ja
uznémums ir ambiciozs un
plano augt nevis par desmit
procentiem gada, bet
desmit reizes, tad efektiva
korporativa parvaldiba ir
sastavdala, bez kuras to
izdarit nebds iesp&jams.
Otrkart, citu uznémumu

stratégiski [Emumi, ka tiek
parvaldtti riski, ka notiek
sadarbiba starp uznémuma
akcionariem, padomi un
valdi u.c. Treskart, palielinas
“spiediens” no investoriem
un bankam sakartot
korporativo parvaldibu.
Katra banka uznémumam,
kuram nepiecieSams
finans€jums attistibai,
pieskir kredrtreitingu,

kas nosaka finansésanas
nosacijumus. Apkopojot
piecu Latvijas banku,
tostarp Baltic International
Bank, pieredzi, jasecina, ka

veidota uznémuma
kredttreitinga: bankas verté
uznémuma Tpasniekus,
darbibas pieredzi un
reputaciju, uznémumu
vadibas profesionalitati,
stratégisku Iémumu
pienems3anas praksi, risku
vadibu, caurskatamibu,
sniegtas informacijas
kvalitati un citus aspektus.
Tapéc sagaidams, ka tiesi
Siem jautajumiem gan pasi
uznémumi, gan bankas

un investori tuvakajos
gados pieveérsis arvien
lielaku uzmanibu. ®

DACE HELMANE
Korporativas

ilgtspéjas un atbildibas
institdta vaditaja

22M%

GIMENEI
DRAUDZIGI

Labas parvaldibas
nozime nakotné tikai
pieaugs, turklat batiski,
ka arvien svarigaka

klGs ne tikai atbilstiba
tiesibu aktu prasibam,
bet étikas principu
ievérosana un negativas
ietekmes mazinasana.

Jau Sobrid redzam, ka

ne tikai globali, bet ari
Latvija investori, klienti

un patérétaji pievers
uzmanibu ESG jeb vides,
socialas ietekmes un
parvaldibas jautajumiem.
Vairakas valstis noteiktam
uznémumu grupam,
pieméram, valsts
kapitalsbiedribam, finansu
nozares uznémumiem
u.c. ir obligati jaatskaitas
ne tikai par finansialo
sniegumu, bet ari savas
ietekmes nefinansu
rezultatiem, tai skaita,
ietekmi uz vidi, dzimumu
[idztiesibu utml. ligtspéjas
sasaiste ar vértibu radisanu
ilgtermina, ka ari risku

un iespéju lidzsvarosana,
noteikti bls ne tikai
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turpmako gadu globalas
tendences, bet ari investoru
prioritate. Uzmaniba tiks
veltita gan ESG aspektu
mérijumiem, novértésanai
un informacijas atklasanai,
gan tam, ka Sie jautajumi ir
integréti biznesa stratégija.

Latvija llgtspéjas indekss

ir gadu gaita atzits,
parbaudits un pilnveidots
instruments uznemumu
darbibas novértésanai
atbilstosi virknei kritériju
stratégiskas planosanas,
vides aizsardzibas, darba
vides un citos batiskos
aspektos. 2019. gada Tpasi
priecajos par uznémumiem,
kuri indeksam pieregistréjas
jau vairakus gadus un
uzrada pozitivu sasniegumu
dinamiku, kalpojot par
iedvesmojosu pieméru art
citiem. Baltic International
Bank piedalas llgtspéjas
indeksa jau sesto gadu,
aizvien uzradot progresivu
virzibu augsup, tapéc ari
likumsakariga ir Baltic
International Bank augstaka
kategorija — Platina — Sogad.

Paraléli stratégiskas
planosanas, vides,

darba vides un citiem
aspektiem arvien lielaka
loma bis korporativajai
kultlrai. Cilvekkapitals un
nematerialie aktivi, tostarp
organizacijas kultlra un
reputacija, ir svarigi, jo
tiesi ietekmé iespéjas
piesaistit un noturét
talantus. ArT investoriem ir
batiski zinat, vai vertibas,
ko uznémums vélas
iemiesot, sakrit ar ta realo
uzvedibu, un kada ir valdes
izpratne Saja jautajuma.

Lai gan Eiropas Savieniba
sievieSu parstavnieciba
valdes liment ir salidzinogi
augsta tiesiska regul&juma
un vésturisko apstak|u
dél, tomér jaréekinas, ka st
jautajuma aktualitate tikai
pieaugs. Uznémumiem,
kas nespés nodrosinat
vienlidzigas iespéjas,

bis japamato céloni

un japiedava plani to
risinasanai, turklat

tas attiecas ari uz
atalgojuma atskiribam.

ILGTSPEJAS INDEKSS PLATINA KATEGORIJA

Baltic International Bank ikgadéja ligtspé€jas indeksa ieguvusi augstako —
platina novértejumu. Kops 2014. gada Banka regulari piedalas ligtspéjas
indeksa. To organizé biedriba ,Korporativas ilgtspé&jas un atbildibas institdts"”.
Indekss ir stratégisks vadibas instruments, kas balstits uz starptautiski

atzitu metodologiju, palidzot Latvijas uznémumiem noveértét savas

darbibas ilgtspéju un korporativas atbildibas [imeni. SeSu gadu laika Banka
pakapeniski uzlabojusi savu sniegumu, Sogad lepojoties ar sasniegto platina
kategoriju un vienlaikus arT augstako novértgjumu savas dalibas vésture.

«GIMENEI DRAUDZIGI» STATUSS

Labklajibas ministrija treSo gadu péc kartas pieSkirusi Baltic International

Bank "Gimenei draudzigi" statusu. To ieglst uznémumi, kuri sava

ikdienas darbiba isteno gimenei draudzigas uznéméjdarbibas principus

gan sava komercsabiedriba, gan plasakas sabiedribas konteksta.
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Tapat ka tas, ka mums ir dariSana ar
loti gudriem un viltigiem pretiniekiem.
Cilvéki, kuri ir ieceréjusi apiet nelegalas
naudas atmazgasanas proceddras, nav
gluzi ka vectévs un vecmamma no
laukiem, kuri séZ pie virtuves galda un

Ar ko skaidrojams, ka naudas
atmazgasana tik iecienita bija

kluvusi tiesi Latvija?

Kriminalo pasauli raksturo tiesi tas pats
princips, kas attiecas uz jebkuru cilvéku —
paveikt uzdevumu iespé&jami vienkarsakaja

atmazgasanu visas tas izpausmés. Un
naudas atmazgasanas apkarosana ir mans
ka uzraudzibas padomes locekla galvenais
darba uzdevums Seit, Baltic International
Bank. Viens no darba virzieniem ir bijis un

paliek — uzbavét un pilnveidot mehanismu, prato ka apmulkot banku. Tas ir vinu veida. Veida ar mazako pretestibu. Tas ir
sistému, kas identificé riskantus klientus, ka mérkis un bizness, — tikt garam mdisu viens. Otra lieta, — man laikam jaapbédina
ari nosaka potencialos riskus Saja joma. Un kontrolei, lai legalizétu noziedzigi iegltu Latvija, tacu ta neblt nav unikala un kaut

MES VIENMER ESAM
VIENU SOLI PRIEKSA

avu pieredzi DZozefs Kofers
Bleks liek lieta privataja sektora,
— atbildot par vairaku uznémumu
biznesa attistibas stratégiju izveidi
un Tstenosanu, ka ari sniedzot
atbalstu ASV valdibai un starptautiskiem
klientiem. Kop$ 2016. gada vins ir uznémuma
Cofer International, LLC dibinatajs un vaditajs,
Bankas komandai vin pievienojas 2016. gada.

Ar cinu pret finanu noziegumiem esat

saistits jau sen. Vai tas, ka turpinat So

darbu privataja sektora nozimé, ka Sis

ir Jums Tpasi interesants jautajums!?

Man ir dzila un nopietna interese par naudas
atmazgasanas apkarosanu, kas izriet no manas
iepriekséjas karjeras, kad vadiju Centralas
izlikoSanas parvaldes Terorisma apkarosanas
centru. Centra manas darbibas laika tika izveidota
ar citam valsts institdcijam integréta vieniba

DZOZEFS KOFERS BLEKS

JA PAR KADU VAR SACIT, KA CINA PRET
NOZIEDZIGAS NAUDAS ATMAZGASANU IR ST
CILVEKA AICINAJUMS, TAD BANKAS PADOMES
LOCEKLIS DZOZEFS KOFERS BLEKS (JOSEPH COFER
BLACK) IR TIESI SADS CILVEKS. ILGUS GADUS VINS IR
VADIJIS ASV CENTRALAS IZLUKOSANAS PARVALDES
TERORISMA APKAROSANAS CENTRU (1972-2002),
BIJIS ASV VALSTS DEPARTAMENTA VESTNIEKS
TERORISMA APKAROSANAS KOORDINACIJAS

JOMA (2002-2005). UN FINANSU NOZIEGUMI IR
BIJUSI VIENS NO BUTISKAKAJIEM ASPEKTIEM VINA
PROFESIONALAJA KARJERA, KAS L AVA DZOZEFAM
KOFERAM BLEKAM KLUT PAR STARPTAUTISKI
ATPAZISTAMU AUTORITATI TERORISMA
APKAROSANA, KIBERDROSIBA, NACIONALAJA
DROSIBA UN STARPTAUTISKAJAS ATTIECIBAS.

SAVU PIEREDZI DZOZEFS KOFERS BLEKS LIEK LIETA
PRIVATAJA SEKTORA, — ATBILDOT PAR VAIRAKU
UZNEMUMU BIZNESA ATTISTIBAS STRATEGI|U IZVEIDI
UN ISTENOSANU, KA ART SNIEDZOT ATBALSTU
ASV VALDIBAI UN STARPTAUTISKIEM KLIENTIEM.
KOPS 2016. GADA VINS IR UZNEMUMA COFER
INTERNATIONAL, LLC DIBINATAJS UN VADITAS,
BANKAS KOMANDAI VINS PIEVIENOJAS 2016. GADA.

tiesi sistémiska pieeja te ir Joti nozimiga,
jo risku noteikSana un ierobezoSana pat
teorétiski nedrikstétu bat atkariga no
viena vai daziem darbiniekiem. Ta tas
nestrada. Tacu, protams, profesionali
Sis jomas darbinieki vienmér bds dala
no minétas sistémas, jo risku imenis ir
mainigs, tam ir jaadaptéjas nepartraukti.

Sistéma vél tiek veidota,

jeb ta jau strada?

Sistéma ir izveidota, ta darbojas un
uzrada labus rezultatus. Viens no tiem, —
2019. gada marta sanémam |oti pozitivu
novértéjumu no Nujorkas reitingu
agentiras Sigma Ratings, kas pieskira

naudu. Vini tam nopietni gatavojas,
plano, tapéc mums vienmér jabat
vienu soli prieksa. Un més esam! Ir
diezgan vienkarsi notvert amatieri,
kurs agrak nekad nav krapies, bet
pavisam cits jautajums ir aizsargat
banku pret rdditiem, pieredzéjusiem
profesionaliem, kuri ar naudas
atmazgasanu nodarbojas gadiem ilgi.
Tiesi tapéc profesionali naudas
atmazgasanas apkaro$anas jautajumos
ir tik loti pieprasiti. Patiesiba, ir divas
pieprasitakas profesionalu grupas

— bankieri, kuri spéj S0 biznesu
izveidot un ilgtermina drosi vadrt,
un cilveki, kuri samazina riskus.

ka 1pasi iecientta naudas atmazgasanas
joma. Pirms jums ir bijusi un ir vesela
rinda daudz iecienttaku valstu un teritoriju.
Karibu juras regions, Kaimanu salas,
daZas Afrikas valstis — desmitiem gadu

ir bijuSas daudz popularakas $aja zina.
Tomér ir janem vera viena lieta, kas atskir
Baltijas valstis no Kaimanu salam. Tas ir
novietojums blakus Krievijai ar visu, kas
no ta izriet. Proti, Seit ir bijusi izveidota
sistéma, kur vienlidz érti jutas gan godigi
uznéméji, gan kriminalas pasaules cilvéki.
Un tas ir jaizmaina. Latvijas valdiba

ir apnémusies aizvert vartus naudas
iepltdei no kriminalas pasaules un
domaju, ka tas tiks izdarits idz galam. ®

«Viens no darba virzieniem ir bijis un paliek — uzbavét
un pilnveidot mehanismu, sistému, kas identificé riskantus
Klientus, ka ari nosaka potencidalos riskus saja joma.»

Bankai finansu noziegumu novérsanas
atbilstibas reitingu BBB+. Tas ir augsts
novértéjums masu darbam, jo Sigma
parskats aptver gan Banka jau ieviestos
finansu noziegumu novérsanas procesus,
tostarp noziedzigu lidzek|u legalizacijas
un terorisma finansésanas noversanas
joma, gan sniedz pozitivu novértéjumu
Bankas attistibai nakotné. Protams, 81 ir

joma, kas dinamiski attistas un pilnveidojas,

jo lietas, kas bija labas vakar, iespé&jams,
vairs nav tik efektivas Sobrid. Un sis
parmainas mani aizrauj 1pasi, jo te varu
likt lieta savu agraka darba pieredzi.

Kadi ir batiskakie uzdevumi, kas
japaveic sistémas uzlabosanai?

Meérkis ir turpinat attistit sistemu,
vajadzibas gadijuma pardefinét procesus,
meklét kludas. Jo ST ir joma, kur
informacijas nekad nav un nevar bt
par daudz, — klienti mainas, uz banku
atnak jauni, esoSo klientu biznesa notiek
parmainas. Un Sie procesi parasti notiek
diezgan atri, mums ir jarikojas dinamiski.
Turklat, sistéma vienmér ir jauzrauga, jo
cilveki médz k|tdrties. Tas japatur prata.

Vai naudas atmazgasanas

apkarosana lielakais izaicinajums

nav digitalas naudas izplatiba?

Domaju, ka digitalas naudas nozime un
mérogs Vél nav pilniba aptverts. Kas tad
pamata ir ieintereséts izmantot naudu, lai
sleptu savu identitati? Kriminalas pasaules
cilvéki ir vieni no tiem. Esmu skeptisks ar
tapéc, ka digitalajai naudai pagaidam nav
adekvatu kontroles mehanismu. Un tas
nav arf labs mérkis investicijam, nemot
Véra astronomiskas vertibas svarstibas.

Ka vértéjat pagajusa gada norises
Latvijas finansu sistema?

Latvijas finansu sistéma nesena

laika ir sastapusies ar nopietniem
izaicinajumiem naudas atmazgasanas
apkaroganas joma, it pasi, Sie signali
ir nakusi no ASV puses. Viena banka
ir tikusi sodita par sistémiska rakstura
parkapumiem, kas ir bijis svarigs signals
visai nozarei. Ir sekojis un turpinas

loti mérktiecigs darbs, lai nozari
sakartotu, viss attistas cerigi, pareiza
virziena — gan no uzraugoso iestazu
puses, gan pasiem tirgus dalibniekiem.

ANDA SAUKANE
BALTIC INTERNATIONAL
BANK VALDES LOCEKLE:

«Lai sekmétu Bankas darbibas
atbilstibu augstakajiem standartiem,
esam veikusi virkni pasakumu, taja
kontroles sistému, visi Bankas
darbinieki, kas isteno “Know Your
Customer” (KYC) un “Know Your
Customer's Partner” (KYCP) principus,
ir izgajusi padzilinatas noziedzigi iegtitu
lidzek|u legalizacijas un terorisma
finanséSanas novérsanas (NILLTFN)
apmacibas, ka artir ieviesti grozijumi
NILLTFN politika un proceddras.»
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ILGTSPEIGS UN ATBILDIGS
BIZNESS NOZIME
TURPINAT IEGULDIT RISKU
KONTROLE UN VADIBA

ANDA SAUKANE BALTIC INTERNATIONAL BANK VALDES LOCEKLE

IEGULDIJUMI
TEHNOLOGIJAS UN

DARBINIEKOS

2016. gada noziedzigi iegltu lidzeklu
legalizacijas un terorisma finanséSanas
novérsanas (AML) joma Bankas darbs
tika nozimigi parstrukturéts, — tas ir
koncentréts trijos virzienos: sakotnéja
klientu izpéte; klienta uzraudziba un
izpéte darijumu attiecibu laika; klienta
darijumu uzraudziba (monitorings).

Jauzsver — kops 2016. gada ir veiktas
nozimigas aréjo AML normativu aktu
izmainas, kas nevaréja neietekmét ari
Bankas AML iekséjas kontroles sistému.
Ta tika papildinata ar dazadiem jauniem
[T risinagjumiem, pieméram, NILLTF riska
parvaldisanai Banka izmanto pasaulé plasi
pazistamo un finansu sektora parbaudito
FICO Tonbeller sistémas risinajumu.
Pateicoties tehnologisko sistému
iespejam, ir ieverojami samazinajies
Bankas operacijam nepiecieSamais laika
apjoms, tadéjadi |aujot vairak koncentrét
uzmanibu uz klientu apkalposanu un
pakalpojumu piedavajumu klastu.

Tomeér ar tehnologijam vien més

$o darbu paveikt nespétu. Vienlidz
nozimiga ir ari Bankas darbinieku
profesionalitate un kvalifikacija. Aizvadito
gadu laika esam veikusi batiskas
investicijas darbinieku izglitoSana:

pérn tika aizvaditas 79 apmacibas par
dazadam NILLTFN un sankciju témam.
Saja joma Banka nepartraukti notiek
darbinieku papildus izglitosana.

Prognozéjams, ka AML joma pieaugs
kvalificétu darbinieku un masdienigu IT
risinajumu nozime. Lai veiktu kvalitativu
klientu izpéti, AML darbiniekam jabat

specialistam ne tikai par AML jautajumiem,

bet japarzina ari sankciju, nodoklu,
juridisko jautajumu, gramatvedibas,

muitas politikas, transporta pakalpojumu
un vél daudzas citas jomas. Ka art
jaorientéjas ne vien Latvijas, bet

ari citu valstu likumdosana. Tapéc

Banka turpinas ieguldit darbinieku
apmacibas un IT produktos.

UZLABOJUMI
AML PROCEDURAS

Ta ka mainas regul&jums un

prasibas AML joma, turklat nemitigi
transformeéjas arf pati biznesa vide,
Banka ir mérktiecigi pilnveidojusi un
automatiz€jusi virkni AML procediru.

Maksajumu skriningam un klientu
parbaudei ar sankciju sarakstiem un PNP
sarakstiem sakam izmantot kompanijas
Dow Jones pakalpojumus. Tas |auj atri
identificét klientus ar augstu risku,

ka ari sniedz detalizétus atjauninatus
personu un kompaniju datus vairak

neka par 650 tdkstosSiem personam un
organizacijam. Tapat ir informacija par
nacionalajiem un starptautiskajiem sankciju
sarakstiem, ka ar personam, kuras ir
notiesatas par smagiem noziegumiem

vai kuram ir oficiali pieradita saistiba

ar Siem noziegumiem. Savukart, veicot
klientu padzilinato izpéti, Banka saka
izmantot SPARK Interfax datu bazi. Saja
baze ir pieejama informacija par vairaku
valstu (Krievija, Baltkrievija, Ukraina,
Kazahstana, Kirgizstana, Moldova un
Kipra) fiziskam personam un kompanijam.

2018. gada sakuma tika izveidots

un ieviests iekséjais zinoSanas kanals
par neparastiem un aizdomigiem
darijumiem (iek3é&jais AML zinosanas
kanals). Tas tiek izmantots:

* lai nodrosinatu iespéju Bankas
darbiniekiem pazinot par identificétiem
neparastiem vai/un aizdomigiem
darijumiem/incidentiem;

ANDA SAUKANE

BALTIC INTERNATIONAL BANK
STRADA KOPS 2012. GADA,
SAKOTNEJI VEICOT NODOKLU
POLITIKAS KONSULTANTES
PIENAKUMUS, BET NO 2013.
GADA IENEMOT INFORMACIJAS
PARVALDES UN NO 2017.
GADA MARTA — DROSIBAS
DIENESTA VADITAJAS AMATU.
PIRMS TAM ANDAS SAUKANES
PROFESIONALAS GAITAS

BIJA SAISTITAS AR VALSTS
IENEMUMU DIENESTA MUITAS
KRIMINALPARVALDI.

2018. GADA ANDA

SAUKANE IEGUVA NAUDAS
ATMAZGASANAS NOVERSANAS
SPECIALISTA CAMS (THE
CERTIFIED ANTI-MONEY
LAUNDERING SPECIALIST)
SERTIFIKATU. SIS SERTIFIKATS
VISA PASAULE TIEK UZSKATITS
PAR ZELTA STANDARTU

NELIKUMIGI IEGUTU LIDZEKLU
LEGALIZACIAS NOVERSANAS
SERTIFIKACIAS JOMA, UN TO
STARPTAUTISKI IR ATZINUSAS
FINANSU IESTADES, VALDIBAS,
REGULATORI UN STANDARTU
NOTEICE]I VISA PASAULE.

* lai automatizétu visu zinojumu par
konstatétajiem neparastiem vai/un
aizdomigiem darijumiem/incidentiem
apstradi un statusu kontroli;

* lai ar konstatéto neparasto vai/
un aizdomigo darfjumu/incidentu
registru (bazi) veiktu bazes
analizi dazados griezumos.

Esam arT automatizejusi lemumu
pienemsanas procesu par sadarbibas
uzsaksanu ar klientu. Nav japaraksta
lieki dokumenti, visa informacija

par klienta sakotnéjas izpétes
procesu glabajas sistéma. Sada

veida ietaupam resursus — gan laika,
gan materialos —, ka arf pamazam
parejam uz “bez-papira” lietvedibu.

Esam noziméjusi pasu personu, kas
Banka ir atbildiga par sankciju ievérosanu
(Sanction Officer). Banka ir izstradata un
darbojas Sankciju politika, kuras mérkis

«AML joma darbs koncentréts
trijos virzienos: sakotnéja klientu

izbéte, Klienta uzraudziba un
izbéte darijumu attiecibu laikg,
klienta darijumu monitorings..»

ir saskana ar Sankciju likumu nodroginat
Bankas saistibu pildisanu pret Latvija
tiesi piemérojamajam sankcijam (ES

un ANO sankcijas, Arvalstu kapitala
kontroles birojs (OFAC) teroristu
saraksts). Ka ari, — izmantojot starptautiski
pienemto labako praksi, nemt véra
ANO dalibvalstu partneru noteiktas
sankcijas, ieverot ASV OFAC noteiktas
sankcijas un citus saistosos noteikumus.
Katrs klients tiek vértéts caur sankcijas
riska prizmu, ar mérki novérst iespé&ju
Bankai tikt iesaistitai sankciju apiesana.

Japiemin arf procesu reorganizacija, kas
saistita ar jaunam likumdoganas prasibam
AML joma, proti, ir reorganizéts klientu
darijumu on-line monitoringa un darijumu
péckontroles process, veiktas izmainas
zinoSanas procesa par neparastiem un
aizdomigiem darfjumiem valsts iestadém,
pilnveidoti klientu izpétes procesi.

PANAKUMI
NEIZPALIKS, UZ MERKI
JAVIRZAS KOPA

2016. gada 1. marta stajas spéka
Starptautisko un LR nacionalo
sankciju likums. Savukart, pagajusa

gada 12. julija 3aja likuma stajas spéka
butiski grozijumi, kas paplasinaja

likuma darbibas jomu, noradot, ka

ir piemérojamas arT Ziemelatlantijas
liguma organizacijas (NATO) dalibvalstu
noteiktas sankcijas. Jaatzimé, ka tajas
ietilpst ASV Arvalstu aktivu kontroles
biroja (OFAC) noteiktas sankcijas. Tika
ari noteikts pienakums izveidot ieksé&jas
kontroles sistému sankciju joma.

Tapéc ari Baltic International Bank
sankciju riska parvaldisanas ieksé&jas
kontroles sistéma ir neatnemama
iekséjas kontroles sistémas sastavdala. Lai
nodrosinatu pilnigu sankciju ievérosanu,
Banka izmanto uz risku balstitu pieeju
(risk based approach), apvienojot to ar
parbaudi sankciju sarakstos un klientu,
to partneru un darbibu izpéti.

Sadarbiba — starp valsti un privato
sektoru, ka arf dazadam biznesa nozarém
— ir vitali svarigs nosacijums kopigo

AML mérku sasniegSanai. Masdienu
pasaules apdraudejumi ir tik teritoriali un
metodologiski dinamiski un elastigi, ka

ar AML jomu ir janodarbojas praktiski
visam nozarém un tajas iesaistitajiem.
Papildu bankam, ir virkne citu likuma
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AML JOMA
PAVEIKTAIS
2018. GADA

*  Korespondentbanku izpétes process

*  Finandu iestades izpétes process

* Agentuar identifikacijas tiesibam
izpetes un sadarbibas process

*  Klientu izpétes un uzraudzibas process

* Klientu informacijas aktualizacijas process

* linoSanas par neparastiem un
aizdomigiem darijumiem process

[zveidots un tiek pilnveidots starptautisko
sankciju ievérosanas un kontroles mehanisms.

e AMLITsistémas “estatijumi” un
uzstadijumu korekcijas.

*  Uzsaktaklientu riska noteikSanas
sistémas un metodologijas parskatisana
un uzlaboSana, AML riska aprékinasanas
principa parskaitisana.

* Klientu darijumu monitoringa
procesa aktualizacija, taja skaita
jaunas procediras izveidoSana.

*  Klientu veiktas/veicamas izpétes un
pieprasijumu automatizétais registrs ar
kontroles funkcijam (top IT nodroSinajums).

* AMLprocesu kvalitates nodroinasanas
(Quality assurance) procesa
izveidoSana un dokumentéSana.

*  Tiekaktualizéta Sankciju politika, tiks
aktualizéts sankciju ievéroSanas un kontroles
process, —tas tiks dokumentétsviené
Tiks izveidota automatizéta kontrole
Klientiem, kas ir paklauti sankciju riskam.

subjektu, kuriem ir pienakums zinot par
neparastiem un aizdomigiem darfjumiem
(pieméram, notari, gramatvedibas
pakalpojumu sniedz&ji, automasinu
tirgotaji, paradu piedzingji utt.). Vienigi
stradajot kopa, spésim sasniegt jutamu
situacijas uzlabo3anos globala méroga. ®
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BANKAS POTENCIALS — CILVEKU
UN TEHNOLOGIJU APVIENOJUMA

uras no reformam finansu
sektora reguléjuma Jiis minétu
ka batiskakas aizvaditaja gada?

Aizvaditais gads ir raksturigs ar to, ka
visa Eiropa Bankas sava darbiba ieviesa
virkni ieprieks tapusu izmainu finansu
nozares regul&uma. Viens no lielakajiem
darbiem bija attieciba uz Starptautisko
finansu parskatu standartu, ta saukto
IFRS9, kas nosaka jauna veida pieeju
aizdevumu vertésana. Proti, uzkrajumi
tagad ir jaizveido jau kredita izsniegsanas
bridi, nevis tikai vélak, problému gadijuma.
Sis ir jauns standarts, kas attiecas arf

uz vértspapiru iegadi. Tapéc mums bija
jaizveido modelis, kas sp&j novertet risku
limeni un attiecigi katram limenim noteikt
nepiecieSamo uzkrajumu fimeni. Ar vardu
“modelis” domaju gan automatizetu
risingjumu, kas analizé datus, gan ari
bankas specialistu iesaisti risku vertésana.
Jo runa ir par nakotnes risku, dazadu
nakotnes scenariju iestasanas iesp€jamibas
vertéSanu. Nemot vera, ka esam neliela
Banka un masu riciba nav vésturisku datu
par |oti lielu skaitu neizpilditu saistibu, 3is
sistémas izveidei bija nepiecieSama art
aréju konsultantu palidziba. 2018. gada
So sistému ieviesam ikdienas darba.

Otra bdtiska lieta, ar ko pérn sastapas
pilnigi visi, bija Visparéja datu aizsardzibas
regula (GDPR), kas prasija ievérojamus
resursus gan taja, lai identificétu, kur un

ka Bankas darbiba i regula japiemeéro,

gan ari ievieSanas procesa. Japiemin ari
izmainas FinanSu instrumentu tirgus
likuma, kas izriet no attiecigas direktivas
prasibam. Nemot véra, ka Banka strada ar
dazadiem finansu instrumentiem, mums
8is izmainas noziméja milzigas parmainas
gan atskaiSu sniegana, gan ligumos un
citos Bankas darbibas procesos. Pérn
paradijas arf jauni noradijumi finansu
sektoram, kas skar procentu riska vadibu
un ienakumus nenesodu aizdevumu vadibu.
Manis minétie jauninajumi finansu sektora
reguléjuma atspogulo tikai daju no milziga
grozijumu, papildindjumu, jaunu prasibu
kopuma, ar ko més ikdiena saskaramies.

Izklausas, ka bankai pamazam japartop par
ministriju, kas strada ar likumu ievieSanu.
Zinama meéra ta varétu teikt. Manuprat,
bltu vérts padomat par to vai pilnigi

visiem — nelielai investiciju bankai ar

daziem simtiem klientu un milzigai finansu
institdcijai, kuras klientu skaits mérams
miljonos — ir piemérojamas vienas un tas

BOGDANS
ANDRUSCENKO

BALTIC INTERNATIONAL
BANK VALDES LOCEKLIS.
BANKA STRADA KOPS 2002.
GADA. SOBRID BOGDANS
ANDRUSCENKO VADA LOTI
AKTUALU UN NOSLOGOTU
BANKAS JOMU — VINS IR
ATBILDIGS PAR RISKIEM

UN BANKAS DARBIBAS

ATBILSTIBU LIKUMAM.

BOGDANS ANDRUSCENKO
IR ABSOLVEJIS MASKAVAS
INDUSTRIALO UNIVERSITATI
(KRIEVIJA), IEGUSTOT
AUGSTAKO IZGLITIBU
MENEDZMENTA, KA ARI
EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLU (LATVIJA),
IEGUSTOT EKONOMISTA
KVALIFIKACHU.

pasas prasibas. Ja, ir dazas lietas, kas
padzilinati un Tpasi jaievies tiesi lielajam
bankam, tacu kopuma o prasibu
apjoms ir lidzvertigs. Bet resurss milziga
organizacija, teiksim, ar 10 takstosiem
darbinieku, ir atskirigs, neka uznémuma
ar daZiem simtiem darbinieku.

Prasibas finansu sektoram ir So tirgu
sakartojosas un kopuma racionalas,

bet bltu jabut gradacijai attieciba pret
atskirigiem tirgus dalibniekiem. Jo katrs
jaunais regul&ums mums ir jaievies, un
ieviesana nav tuksa formalitate, — tas
nozimé izstradat jaunu procediru bankas
darba, aprakstit to, nozZimét atbildigos
cilvékus, veikt kontroli, atskaitities.

Vai jutat, ka finanSu nozares reguléjuma
ir sasniegts zinams maksimums un
tagad bis gaidams pretéjs process?
Pagaidam né. Seit vél vérojam sniega

Ko visas $is jaunas prasibas galu gala
nozimé Bankas ikdienas darba?

Milzigu resursu ieguldijumu. No Bankas
klientiem pieprasamas informacijas
apjoms ir pieaudzis nevis dazas reizes,
bet desmitiem reizu. Ja kadreiz par
Bankas izsniegtu kreditu tika pieprasita
informacija, nosaciti sakot, dazu desmitu
parametru griezuma, tad Sobrid tie ir
vairaki simti parametru. Un te batiski
saprast, ka més nerunajam par statisku
informaciju, — klientu bizness attistas,
notiek parmainas un faktiski mums visos
$ajos parametru simtos nepartraukti ir
jaspéj veikt izmainas. Tatad, 8t informacija
par katru klientu ir jauzglaba un nemitigi
jaatjauno, lai katra mirkli bdtu iesp&jams
to iesniegt. Un ir vajadzigi darbinieki,
kuri So darbu ikdiena veic, ka ari
nepiecieSami apjomigi ieguldijumi Bankas
IT sistémas. No klasiska Bankas risku

«Mums ir daudzveidigaka pieredze

un universalaks skats,

— pagaidam

vél neesam tik Joti specializejusies
Katrs sava nisa, lai neredzétu
basauli plasak un dzilak.»

bumbas efektu — prasibas rada jaunas
prasibas, no tam atvasinas véel kaut

kas jauns. Esmu parliecinats, ka bankas
Sodien ir daudz labak uzraudzitas, sava
darbiba — atbildigakas un klients ir ieguvéjs.
Liela méra — pateicoties regul&juma
mainai, jaunam skatam uz 3o sferu. Batu
|oti vertigi apstaties un izvértét, cik un
kadas prasibas ir izvirzitas, kas no ta

visa strada, kas varbdit ir izradijies mazak
efektivs. Ari tas butu klientu interesés,

jo mazaks ieguldijums administrativos
procesos nozZimétu, ka Bankai, pieméram,
paradas iespéja samazinat cenas.

Otra bdtiska lieta skar starptautisko
prasibu ieviesanu nacionalaja likumdosana.
Katra valsts tomér nem véra savu specifiku
un $is globalas prasibas pielago savam
tirgum. Sis i Tpasi bitisks apsvérums

tiesi nelielam valstim, kur uznémumu
konkurence ir atkariga no efektivitates,

no izmaksam. Tapéc starptautisku prasibu
adaptacija nacionala fimeni, manuprat,

ir vél viens temats nopietnai diskusijai.

menedZmenta esam nozimigi aizvirzijusies
uz datu vaksanu, analizi un zinosanu.

Kads $ajos jaunajos apstak|os ir
Bankas nakotnes darbinieks?

Nakotnes darbinieks ir tads, kurs
meérktiecigi un nepartraukti tiecas

péc jaunam zinasanam. Tads, kurs ir
spéjigs saprast Bankas darbibu plasaka
konteksta — ekonomikas, socialo procesu
konteksta, saistiba ar norisem pasaulé.
Daudz trapigak un efektivak stradas
cilvéks, kurs saprot, kas un kapéc notiek,
kapéc tiek pienemts jauns regulgjums,
kas tam varétu sekot. Varu teikt, ka pérn
Bankas komanda ir notikusas strukturalas
parmainas un masu darbinieku vidu

ir daudz $adu kolégu. Vini vélas sevi
pieradit un var to izdarft, jo ir ar labu
izglitibu un art praktiskam iemanam.
Papildu tam, — Banka sava ikdienas
darba ievie$ daudz tehnologisku
jauningjumu, atbalsta riku. Lai atvieglotu
cilvéku darbu un daudzus procesus
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automatizétu. Manuprat, Sis ir milzigs
resurss ka atraisit Bankas darbinieku
spéjas stradat pie jauniem produktiem,
pie klientu piesaistes un citos Bankai
bitiskos virzienos. Abas minétas lietas
— jauni darbinieki un tehnologiju iesaiste
muUsu darba — rada |oti labu sajdtu

par Bankas attistibas potencialu.

Kada ir Banka Sodien un pirms

17 gadiem, kad sakat te stradat?

Ta ir pilniba cita pasaule. Ir mainijies
pilnigi viss, jo esam organiska pasaules
dala. Domaju, ka esam attistijusies atrak
neka citi, jo Sodien varam lepoties ar
tadu kompetenci un zinasanam, kas
parspéj daudzu Eiropas banku limeni.
Mums ir daudzveidigaka pieredze un
universalaks skats, — pagaidam vél neesam
tik |oti specializéjusies katrs sava nisa, lai
neredzétu pasauli plasak un dzilak. ®

Reitingu agentilra Sigma Ratings (ASV) 2019.
gada marta pieskira Baltic International Bank
finan3u noziegumu novéranas atbilstibas reitingu
BBB+, ievietojot to starp nozares lideriem.

Sigma zinojuma minéts, ka Bankas nakotnes
novertgjums ir pozitivs. Nujorka bazétais

Sigma Ratings ir viens no pasaulé vadosajiem
uznémumiem, — agentiira vértg organizaciju
riskus, kas saistiti ar finan§u noziegumu novérsanu,
parvaldibu, sankcijam, korupciju un reputaciju.
Sigma Ratings izvertéja Bankas raksturigo risku
vidi un kontroles efektivitati finansu noziegumu
novér$ana. Parskats ietver vairakus finansu
noziegumu novér$anas faktorus, tostarp nelegali
iegitu lidzeklu legalizacijas un terorisma
finanséSanas novérsanu, sankcijas un ari arja
riska jautajumus, pieméram, geopolitisko

risku, ka ari vietdja regulatora darbibu.

Sigma Ratings zinojuma minéts, ka Baltic
International Bank stipras puses ir palielinatas
investicijas finansu noziegumu novérsanas atbilstiba
— gan cilvékresursu, gan tehnologiju, ka arf
komplicéta darijumu monitoringa sistéma (TMS)
ar visaptverosu iespéjamo scenariju konstatéSanas
sarakstu. Banka ir ieviesta progresiva kontroles
sistéma cina pret finansu noziegumiem.
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MISIJA: STRADAT SASKANA

AR LIKUMA BURTU UN GARU

Ko Tsti nozimé vadit So
procesu, ko dévéjam
par atbilstibas nodroSinasana?

Latvijai ka nozimigu globalo organizaciju
dalibvalstij — ES, FATF - Moneyval, OECD
un citu — ir jarékinas ar zinamu “slodzi”
uz musu likumdosanu. Tas ir gan S0
organizaciju rekomendacijas, gan ari
diezgan tieSas norades par tiesibu aktu
veidosanu un piemérosanu. BieZi vien
Sis norades izriet no vélmes harmonizét
patérétaju tiesibas un aizsardzibu visas
ES valstis. Pieméram, prasiba visam
dalibvalstim vienadi nosaukt un aprakstit
finansu produktus un pakalpojumus —
ar mérki, lai patérétaji var salidzinat So
pakalpojumu nosacijumus un cenas.

Kadas bija nozimigakas parmainas, kas

Te var minét virkni |oti apjomigu izmainu,
kas skar Bankas darbibu kopuma.
Pirmkart, Vispariga datu aizsardzibas
regula, kas prasija veikt milzigus
priekSdarbus, iek$&jo datu auditu, lai
saprastu visus procesus, uz kuriem

regula attiecas. Otrkart, ta saucama
“Sankciju likuma” izmainas, kas nosaka, ka
Latvijas finansu iestadém ir jaievéro visas
NATO valstu piemérotas sankcijas un
ierobezojumi. Sankciju saraksts ir |oti gars,
tapéc ir nepieciesams ipass mehanisms, lai
visas sankciju sarakstos minétas personas
tiktu savlaicigi identificétas. Janem véra,

ka sankciju saraksti nemitigi mainas un
mums Sim parmainam ir jaspéj izsekot
lidzi. Ka treSo un ceturto varétu minét
FinanSu instrumentu tirgus likuma izmainas
saistiba ar ES direktivu MiFID un izmainas
Noziedzigi iegtitu lidzek|u legalizacijas un
terorisma finansésanas novérsanas likuma.
lepriek$ejos gados ir notikusas butiskas
izmainas Bankas struktdra, — Sobrid

Banka ir kluvusi efektivaka lemumu
pienemsana. Tas skar arf atbilstibas
jautdjumus, jo varam ietekmét

procesus atrak un precizak.

NATALIJA BOLSAKOVA

BANKAS DARBIBAS
ATBILSTIBAS KONTROLES
PARVALDES VADITAJA NATALIJA
BOLSAKOVA AR ATBILSTIBAS
JAUTAJUMIEM FINANSU

SFERA STRADA JAU VAIRAK
NEKA 10 GADUS. PIRMS
BALTIC INTERNATIONAL
BANK N. BOLSAKOVA
STRADAJUSI VAIRAKAS
FINANSU INSTITUCIAS, KA
ART SNIEGUSI APMACIBAS
ATBILSTIBAS JAUTAJUMOS
DAZADU KREDITIESTAZU

UN FINANSU UZNEMUMU
DARBINIEKIEM. PAR VIENU NO
SAVA DARBA PRIORITATEM
VINA MIN BANKAS
DARBINIEKU IZGLITOSANU.

Tad Jasu vaditas parvaldes misija ir
monitorét parmainas likumdoSana
un “iztulkot” tas kolégiem Banka?

Ne tikai monitorét un “iztulkot”, bet art
iesaistit cilvékus, uz kuriem konkrétas
tiesibu normu parmainas attiecas. Noteikt
terminus un atbildigos darbiniekus So
normu ieviesanai. Jo izmainas skar visas
Bankas darbibas sféras, — kamér vienu
lietu ievieSam, uzzinam jau par jaunam
novitatém. Par laimi, més par gaidamajam
parmainam uzzinam savlaicigi, jo bieZi
likumdevéji konsultéjas ar finansu nozari

— ar Latvijas finansu nozares asociacijas
starpniecibu pirms likumu pienemsanas.
Janem véra, ka visas izmainas ir ari
jaapraksta, tas nevar vienkarsi izstastit

un palauties, ka viss tiks precizi uztverts
un laicigi ieviests. Kamer viss ir labi,
proceduras it ka nav vajadzigas un skiet
liekas, bet tiklidz rodas kadi jautajumi,
pretrunas, rakstits dokuments palidz
panakt vienotu izpratni. Mdsu uzdevums ir
panakt, lai tiesibu aktu piemérosana notiek
savlaicigi, ar vienotu izpratni visos Bankas
departamentos un atbildibas limenos.

Kas kontrolé to, vai Bankas darbiba
ir atbilstosa visam likuma prasibam?

Bankas darbibas atbilstibu — tiesibu
aktu ievieSanu un piemérosanu Bankas
ikdienas darbiba — kontrolé aréjas
institdcijas, pieméram, FKTK, auditori,
un ari Bankas lekséja audita dienests.
Savukart manis vadita parvalde ikdiena
kontrolé Bankas struktdrvienibu

darba atbilstibu. Attiecigi mums notiek
dubulta vai pat triskarsa parbaude.

Ka Bankas darbinieki uzzina par
parmainam tiesibu aktos un prasibas?

Viena no musu Bankas pamatvértibam ir
ekspertize, tapéc pastavigi stradajam, lai
paaugstinatu darbinieku kompetenci un
ekspertizes limeni visas Bankas darbibas
jomas. Kopuma 2018. gada laika dazada
veida apmacibas bija iesaistiti 80% Bankas
darbinieki. Apmacibu tému loks bija loti
plass — 145 dazadas témas. Dazadu
Bankas parvalzu specialisti pérn apmekléja
seminarus, forumus un konferences ari
arvalstis — Lietuva, Ukraina, Igaunija, Vacija,
Lielbritanija, Krievija, Cehija, Irija, Kipra,
Austrija un Spanija. Bankas zinosakie kolégi
daudzas no apmacibam dalijas ar savam
zinaSanam un pieredzi ar jaunakajiem
kolégiem, — macibspéka statusa pern

bija 17 musu Bankas darbinieki.

Kapéc tik lielu uzsvaru liekat
tieSi uz apmacibam?

lemesls ir vienkarss, — darbinieki ir tie,

kas ikdienas darba ievies, “iedzivina”
likumu prasibas. Visi darbinieki ik gadu
obligati iepazistas ar izmainam Noziedzigi
iegUtu lidzek|u legalizacijas un terorisma
finansésanas noversanas likuma. Tie kolég,
kuri ikdiena apkalpo klientus, protams, tiek
apmaciti padzilinati, lai spétu art atpazit
pazimes, kas var radit aizdomas par
lidzek|u izcelsmi. Salidzinosi jauns apmacibu
cikls skar ESG (Environment, Social,
Governance) pieejas ieviesanu, kas attiecas
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praktiski uz visiem Bankas darbibas
virzieniem un tatad ari uz darbiniekiem.
Apgdstam, ka Sie principi attiecas uz
Bankas darbibu un to, ka més caur $o
prizmu vértéjam klientus un partnerus.
Pedéja laika notiek arf specifiska
rakstura apmacibas, kas jaapgust
atseviskam darbinieku kategorijam.
Pieméram, ieguldijumu pakalpojumu
sniedzé&jiem ir jabdt kompetentiem

ne tikai par produkta specifiku, bet

ari par aktualitatém normativo aktu
joma. Darbinieku zinaSanas papildinam
kompetences treninos un apmacibas,
kam seko ari zinasanu parbaudes.

Salidzinot prasibas Sodien un
pirms gadiem desmit, — kadas
ir lielakas atskiribas?

«Mdsu uzdevums ir pandke,
lai tiesibu aktu piemérosana
notiek savlaicigi, ar vienotu
izpratni visos Bankas
departamentos un
atbildibas limenos.»

Ja salidzina Sodienu ar prasibam, kas
bija jaievéro pirms desmit gadiem, var
sacit, ka regul&jums ir kluvis daudz
smagnéjaks, birokratiskaks, resursu
ietilpigaks. Ipasi tas attiecas tiesi uz
finansu sferu. Tacu labi saprotam, kapéc
ta notiek. Més nedzivojam izoléti no
paréjas pasaules, tapec procesi, kas
notiek Eiropa un ASV, ietekmé ari
Latviju. Salidzinot Bankas darbinieku
zinaSanas un kompetenci, Sodien ta ir
daudz plasaka un dzilaka. Vispirms jau
tas ir masu klientu intereses, tacu no
ilgtermina biznesa attistibas viedokla
tas ir ari Bankas pasas interesés. ®
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SOCIALAS ATBILDIBAS
UN ILGTSPEIGAS
ATTISTIBAS PARSKATS

ESG pieeja

Rapes par vidi, kura dzivojam un

sociali atbildigas investicijas klTst arvien
izplatitakas un apjomigakas. Sociali
atbildigas investicijas nozZime izvairities
no ieguldijumiem kompanijas, kas razo
vai pardod kaitigas vielas, izvéloties
investét kompanijas, kas iesaistas

rapés par socialo taisnigumu, vides
ilgtspéju, alternativas energijas un

tiru tehnologiju pielietosanu u.tml.
Istenojot ESG principu pieeju, més
nodrosinam sociali atbildigu investésanu
un rup€jamies par vides saglabasanu.
Banka tic, ka tas darbiba izmantota
atbildiga pieeja ar skatu un rdpém
nakotné, nodrosina ilgtspéjigas attistibas
pamatu. Vides saglabasanas un socialas
atbildibas, un labas parvaldibas jautajumi
ir svarigi biznesa videi un kopienai,

kura Banka darbojas. STs pieejas
Istenosana sniedz konkurétspéjas
prieksSrocibas — paver jaunas biznesa
iesp€jas un atver jaunus tirgus,

paplasina klientu loku, uzlabo zimolu.
Banka gan ar savu uzvedibu, gan savu
klientu un sadarbibas partneru uzvedibu
var atstat iespaidu uz vidi, socialiem un
parvaldibas jautajumiem. Pieméram,
Banka var samazinat savu siltumenergijas
patérinu, samazinot CO2 izmesu
daudzumu; ta var rupéties par atkritumu
skiroSanu un parstradi, samazinot vides
piesarnojumu. Banka var izvéleties ieguldit

atjaunojamas energijas projektos, atbalstit
vietéjas kopienas attistibu, var izvéleties
sadarboties ar sociali atbildigiem un ,,zali”
saimniekojoSiem partneriem, tadéjadi
veicinot citu uznémumu atbildigu ricibu.
Sis parskats sniedz ieskatu Bankas ESG
pieejas istenosana. Tas ietver faktorus

un mérijumus saskana ar ,NASDAQ
ESG Reporting guide for Nordic

and Baltic countries” un izgaismo art
citas ar ilgtspéjigu attistibu saistitas
pieejas un prakses Bankas darbiba.

Korporativa
parvaldiba

Banka 1pasu uzmanibu pievers
korporativas parvaldibas principu
ievérosanai, ikdienas darbiba veidojot
atvértu un uzticamu komunikaciju ar
klientiem, partneriem, darbiniekiem,
akcionariem un citam iesaistitajam
pusém, ka ari nodrosinot atbilstibu
Latvijas un starptautiskajam tiesibu
normam un étikas standartiem.

G Darba organizacija
un pienakumu
sadale Board — separation of powers

Bankas stratégija tiek istenota, izmantojot
vairak pakapju organizatorisko
struktiru — padome — valde —
struktrvienibas un komitejas.

VALERIJS BELOKONS

PADOMES PRIEKSEDETAS

ILONA GULCAKA

DR. HANSS-FRIDRIHS FON PLOCS CAKA DZOZEFS KOFERS BLEKS
(DR. HANS FRIEDRICH VON PLOETZ) PADOMES PRIEKSEDETAJA (JOSEPH COFER BLACK)
PADOMES LOCEKLIS VIETNIECE PADOMES LOCEKLIS

Padomes un Valdes locek|u pienakumi
un atbildiba noteikta Bankas iek$€jos
normativajos aktos - nolikumos. Katram
Padomes un Valdes loceklim ir noteiktas
savas atbildibas sféras. Valde ir Bankas
izpildinstitlcija, kas vada Bankas ikdienas
darbu. Valdes priekSsédétajs piedalas
Padomes sédeés. Vins art var piedalities
komiteju darba, un var bt to vaditajs.

G Darbibas
caurredzamiba
Board — transparent practices

Bankas vadibai ir pienakums publiskot
parskatu par darbibu un finansu
raditajiem ik ceturksni un reizi gada par
gada finansu rezultatiem (informaciju
publicé Bankas interneta vietné). Parskati
ietver ari informaciju par vadibas
pienemtajiem |émumiem, jaunam
stratégijam. Valdes un Padomes pienemtie
[émumi tiek nodoti izpildei atbilstosajiem
darbiniekiem. Tie tiek uzkrati Bankas
iekséja Vadibas informacijas sistéma un
ir pieejami autorizetiem lietotajiem.

G Stimuléjoss
atalgojums
Incentivized pay

ESG pieejas Tstenosana ir Bankas
stratégiska apnemsanas. Katru gadu tiek
izstradats darbibas plans ESG pieejas

ieviesanai, kas tiek kontroléts reizi pusgada.

Vadibas atalgojums pagaidam nav formali
piesaistits ESG raditaju sasniegsanai.

Visi Bankas darbinieki ir izgajusi ESG
apmacibu un tiek mudinati ievéerot ESG
principus gan darba, gan privataja dzive.
Bankas intraneta ir izveidota sadala
,Dzivosim zali”, kur ir publicéti padomi,
ka praksé istenojami ESG principi.

G Godigas
nodarbinatibas
prakse Fair labor practices

Bankas politika ir iedrosinat darbiniekus
but atvértiem un izteikt savas domas par
to, ka Banka var uzlabot darba apstak|us.
Ik gadu notiek darbinieku aptauja, tas
rezultati tiek prezentéti vadibai, lai

lemtu par uzlabojumiem. Par aptaujas
rezultatiem tiek informéti ari darbinieki.
Banka rdpéjas par darba vidi. Katru

gadu tiek vértéti darba vides riski,

notiek komandu saliedésanas pasakumi.
Visi darbinieki reizi gada tiek instruéti
par ugunsdrosibu un darba drosibu.

Katram ir jaiziet obligata veselibas
parbaude. Biroja darbiniekiem Banka

daléji kompensé optikas iegadi.

Ir ieviesta darbinieku novéertésanas
sistéma, — lai darbinieks tiktu stimuléts,

un vinam bdtu skaidrs, kas no vina tiek
sagaidits un kadi ir realie rezultati, kas
bUtu par pamatu godigai atlidzibai.

2017. un 2018.g. Banka sanéma ilgtspéjigas
un sociali atbildigas darbibas novért&umu
—ieguva Gimenei draudziga uznémuma
statusu, ierindojoties to 31 Latvijas
uznémuma vida, kuri sava ikdienas darbiba
isteno gimenei draudzigas uznéméjdarbibas
principus. Lepojamies ar to, ka esam

labs darba devejs masu darbiniekiem

un ilgtspéjigs partneris klientiem!

G Piegadataju
novértésana
Supplier code of conduct

Pienemot Iémumus par sadarbibu

ar potencialajiem piegadatajiem,

Banka tos verté ESG risku konteksta.
Banka ir izstradata aptaujas anketa
sadarbibas partneriem. ESG riska
lielums sadarbibas partneriem tiek
noverteéts tris kategorijas — augsts, vidéjs,
zems. Banka atturas no sadarbibas ar
partneriem ar augstu ESG risku.
Neskatoties uz ESG performances
vértéjumu, Banka izvélas piegadataju,
balstoties uz ta produkta vai pakalpojuma
kvalitates un cenas novértejumu,
atbilstibu specifikacijas prasibam,
garantijas laiku, droSibu, apmaksas
nosacijumus, ka ari piegadataja
profesionalo pieredzi, iepriekséjas
sadarbibas pieredzi, lojalitati, u.c.

Informdcija publiskaja telpa: https://
bib.eu/uploads/2017/02/Korporativas-
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parvaldibas-pamatprincipi-Baltic-
International-Bank-2018.pdf

G Etikas kodekss

Ethics code of conduct

Banka ir izstradats un pienemts

“AS ,Baltic International Bank”
korporativas étikas kodekss” (Kodekss),
ar meérki, sekmeét tadu korporativo un
darbinieku uzvedibu, kas ir €tiska péc
visparpienemtajiem étikas principiem

un versta uz Bankas Tstermina un
ilgtermina stratégisko merku sasniegsanu.
Kodekss nosaka Bankas korporativas
uzvedibas principus un Bankas darbinieku
uzvedibas étiskas normas, t.sk. intereSu
konflikta un korupcijas novéersana.
Kodekss definé Bankas korporativas
vértibas, nosaka augstus profesionalas
ricibas un étikas standartus, lai darbinieki
veic savus pienakumus ar vislielako
godpratibu, savu amata pienakumu
izpildé un lEmumu pienemsana ir
objektivi, ievéro atbilstibas likumus,
noteikumus un standartus, respekté
informacijas par darijumu un klientu
konfidencialitati un komercnoslépumu,
un to riciba un uzvediba atbilst

augstiem étikas standartiem.

G Antikorupcijas
nostaja
Bribery — anticorruption act

Bankas nostaja pret korupciju ir deklaréta
“Korporativas parvaldibas politika”.
Bankai |oti nozimigs ir reputacijas risks,

— viens no ta aspektiem ir kukuldoSana
un kukulnemsana. Banka iestajas pret
korupciju. Banka sava darbiba nepielau;
iespéju, ka tiek apsolits, dots, pieprasits,
sanemts vai akceptéts kukulis.

VIKTORS BOLBATS

VALDES PRIEKSSEDETA|S

GUNTARS REIDZANS
VALDES LOCEKLIS

B

ANDA SAUKANE
VALDES LOCEKLE

BOGDANS
ANDRUSCENKO
VALDES LOCEKLIS

Banka nepielauj situacijas, kuras
darbiniekam, veicot finansu darijumus

vai jebkuru citu darbibu Bankas varda,
pienemot lemumus amata pienakumu
ietvaros, vai izskatot Bankai iesniegtos
iesniegumus, ir personiska tiesa vai netiesa
mantiska vai nemantiska ieinteresétiba.
Sadarbojoties ar klientiem un partneriem
var rasties situacijas, kas nav korupcijas
un uzpirkSanas gadijumi, bet var bt
saistitas ar davanu vai citu labumu
sanemsanu, vai pasniegsanu klientiem

vai sadarbibas partneriem Bankas

varda. Definéjot skaidrus principus un
nosakot darbinieku ricibu, Banka novers
situacijas, kuras darbinieki, klienti un
biznesa partneri var tikt kompromitéti.

Informdcija publiskaja telpa: https:/
bib.eu/uploads/2017/02/Korporativas-
parvaldibas-pamatprincipi-Baltic-
International-Bank-2018.pdf

G Nodoklu
caurredzamiba
Tax transparency

Banka paklaujas LR likumdoganai un
nodok|u politikai. Ta atbildigi izpilda
savas saistibas pret valsti, ievérojot

gan likuma burtu, gan garu. Banka ir
atvérta sadarbibai ar varas iestadem

un uztur konstruktivu dialogu. Banka
veicina savstarpéju uzticésanos

un veido ilgtermina attiecibas.

Banka publiceé gada parskatus par finansu
raditajiem. Bankas nodoklu politiku
isteno pieredzéjusi specialisti, kas seko
[idzi valsts nodok|u politikas izmainam.
Bankas nomaksatie nodokli

publiceti VID majas lapa. Bankai

nav VID administréto valsts socialas
apdrosinasanas un iedzivotaju ienakuma
nodok|u parada. Finansu ministrija

un VID ir ieklavusi Banku ta déveta

VID ,Balta saraksta” zelta [imeni,
apliecinot darbibas caurskatamibu un
godpratigu nodok|u saistibu izpildi.
Banka sadarbojas ar aréjiem auditoriem,
lai nodrosinatu neatkarigu kontroli.

Informadcija publiskaja telpa:
https://bib.eu/uploads/2017/02/
Korporativas-parvaldibas-pamatprincipi-
Baltic-International-Bank-2018.pdf

G9 ligtspéjas parskats
Sustainability report

Sis ir pirmais ilgtspéjas parskats, ko
Banka sagatavoja 2019. gada.
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6 PAGRIEZIENA PUNKT!
BANKAS ATTISTIBA

Jau notikusas un vél gaidamas
parmainas Banka raksturo Viktors
Bolbats, Baltic International

Bank valdes priek$sédétajs.

Jauna attistibas
stratégija lidz
2030. gadam

Baltic International Bank kops 2016. gada
ir piedzivojusi visaptverosas un dzilas
parmainas, kas iedalamas trijos galvenajos
virzienos: parmainas Bankas struktara,
tostarp, valdé un padomé; parmainas
klientu apkalposana; parmainas Bankas
ieksejas kontroles sistémas un procesos.
Parmainu process izriet no masu definéta
attistibas merka — but Bankai, kas kopa ar
klientiem veic investicijas videi draudzigos
un ilgtspéjigos projektos un uznémumos,
kam vienlidz nozimigas ir gan vides
vértibas, gan pozitiva ilgtermina ietekme
uz nakotni. Bankas attistibas stratégija

[idz 2030. gadam paredz virkni aktivitasu
un procesu, kas ir un bds mums svarigi
ejot uz mineto mérki. Bankas vertibas ir
palikusas nemainigas — tas ir ekspertize,
uzticamiba un parmantojamiba.

Parmainas Bankas
struktura, vadiba

2018. gadu raksturo tas, ka Bankai
pievienojas daudz jaunu darbinieku —

tie ir ambiciozi profesionali, kas strada
praktiski visos Bankas darbibas virzienos
un limenos. Loti dazadi cilvéki, ar izteikti
at3kirigu pieredzi, stradajusi dazadas
vidés, kurus vieno profesionalitate,

vélme pieradit sevi un musdienigs skats.
Sis process ir absolGti nepiecietams, lai
iedzivinatu jauno Bankas attistibas modeli,
kura centrala loma ir masdienigam
bankierim. Tadam, kurs spéj saskatit
klienta biznesa izaicinajumus un sniegt
uzticibas “kreditu”, — nodrosinot klientam
drosibas sajutu par vina ieguldijumiem vai
biznesa finansésanu, kapitala pieaugumu.
Strukturalas parmainas attiecas ari uz
Bankas vadibu — valdes un padomes

[iment. Bankas iepriekséja vaditaja llona
Gulc¢aka (Sobrid strada Bankas padomé)
bija iesakusi vairakus nozimigus procesus,
lai sagatavotu Banku parmainam. Jaunajai
vadibas komandai ir nepiecieSams laiks, lai
iedzivinatu planotas parmainas, 1sa laika
péksni visu izmainit nevar. Bankas darbiba
turpinas, un tai paraléli ir jasagatavo
augsne tam, lai parmainas vispar varétu
notikt. Gul¢akas kundze Banku vadija

10 gadus, — zinu, ka vina ir loti daudz
ieguldijusi, lai Banka atraisitu savu
potencidlu un bltu izvéle Nr. 1 sava nisa.
Janem vera, ka Baltic International Bank
dzivo un aug integréti Latvijas, Eiropas un
ari pasaules finansu sistémas. Parmainas,
kas notiek tur, vienmér sajdtam ari

més. Un reagéjam uz tam, vélams, —
apsteidzosi. Piesaistam vadibas komandai
spécigus savas jomas profesionalus,
pieméram, Bankas valdei 2018. gada junija
pievienojas Guntars Reidzans, stiprinot
klientu apkalpoSanas jomu. Bankas
padome ir iesaistiti arvalstu eksperti.
Kopuma, minétie parmainu procesi ir
apsteidzoss solis, reagéjot uz parmainam.

Parmainas klientu
apkalposana

Viens no lielakajiem izaicinajumiem
parmainu konteksta ir ienemumu
struktUras maina, kas saistita ar citu
pieeju klientu apkalposana. Més attistam
investiciju Banku, tac¢u izmainas jau ir
notikusas klientu portfeli, tostarp, attieciba
uz mUsu mérka tirgiem, turpinasies ari
izmainas produktu piedavajuma un klientu
apkalposanas modeli. Klientu apkalpoSana
ir kluvusi izteikti proaktiva. Salidzinosi
lielaku akcentu liekam uz darbibu

Latvijas tirgd, ari Baltija, bet kopuma
mudsu pamata mérka tirgus ir Eiropas
Ekonomiska zona, kur ir lidziga izpratne
par atbildigu darbibu finansu tirgd.

Sada izpratné var teikt, ka uz agrakas
Bankas veiksmigi izveidotajiem

pamatiem tiek bavéta jauna Banka.

Te ir zinamas paraléles ar mdsu

iesakto investiciju projektu Vecriga

Kaleju iela, kur més veidojam jaunu,
musdienigu biznesa, kultlras un atputas

VIKTORS BOLBATS

BALTIC INTERNATIONAL BANK
KOMANDAI VIKTORS BOLBATS
PIEVIENOJAS 2017. GADA
RUDENI, BET NO 2018. GADA
JUNIJA VINS IR BANKAS VALDES
PRIEKSSEDETAJS. PIRMS TAM
STRADAJIS DAZADOS VADOSOS
AMATOS KORPORATIVO
KLIENTU APKALPOSANA
LATVIJAS FINANSU SEKTORA.

VIKTORS BOLBATS AKTIVI
DARBOJAS FINANSU NOZARES
ASOCIACIA (AGRAKA LATVIJAS
KOMERCBANKU ASOCIACIJA),
VINS IR ASOCIACIJAS
STRATEGISKAS ATTISTIBAS
KOMITEJAS LIDZPRIEKSSEDETA|S.
VIKTORS BOLBATS IR [EGUVIS
MBA GRADU RIGAS BIZNESA
SKOLA UN BSC GRADU
EKONOMIKA UN BIZNESA
ATTISTIBA STOCKHOLM
SCHOOL OF ECONOMICS.

kvartalu, — loti ripigi saglabajot un
izcelot tas vértibas, kas senaja Riga
veidojusas devinu gadsimtu laika.

Bankas darbibas
atbilstibas jautajumi

Ka starptautiskos finansu procesos dzili
integréts uznémums, més rupigi sekojam
[idzi visam tam milzigajam parmainam, kas
attiecas uz Bankas darbibas atbilstibu, ta
saucamo compliance. Un §7ir joma, kur
Banka centusies un centisies bat notikumus
apsteidzosa. Saprotot virzienu, kada iet
likumdevéjs nacionala un Eiropas limeni,
kada strada finansu jomas regulators,

meés savu darbibu proaktivi adaptéjam
$im parmainu garam. Jo atbalstam

globalo vektoru — but atbildigakiem,

but ilgtspéjigakiem, caurskatamakiem.
Tapéc atbilstiba ir un bds viena no

muUsu prioritatém, kur ieguldisim tik
daudz resursu, cik nepieciesams, lai Saja
joma batu viens no lideriem tirg.

ESG pieejas
ieviesana

2017. gada sakam sava darbiba

ieviest starptautiski pazistamo ESG
(Environment, Social, Governance) pieeju.
ESG tika izraudzits ka masu uzskatiem
gandriz pilniba atbilstoss modelis,

kas Bankas attistibas stratégiju ieliek
saprotama, logiska struktara. Tris pilari,
kas balsta So pieeju — vides ilgtspéjas
jautajumi, labas parvaldibas jautajumi
un sociala rakstura jautajumi — ir bijusi
un bas Bankai svarigi gan ka biznesa
organizacijai, gan ari ka musu klientu
un partneru izglitotajam. Japiebilst,

ka Eiropas Banku federacija nesen ir
uzsakusi aktivitates tiesi Saja virziena —
ilgtspéjigas finansésanas jautajumos.
ESG pieejas ieviesana Bankas ikdienas
darba ir diezgan ambiciozs mérkis, tacu
vienlaikus arf |oti vértigs. Misu biznesa
modelim un parliecibai atbilstoss. Isi
rezuméjot Sis pieejas jégu, var teikt: “Lai
rit tev nebdtu kauns par [Emumiem,

ko pienem Sodien.” Loti svarigi ir tas,
ka ar Sadu parliecibu dzivo aizvien
vairak biznesa organizaciju, jo tas rada
plasakas parmainas sabiedriba.

Augstaka
pievienota vértiba

Pedéja gada laika Banka ir mérktiecigi
attistijusi jauna veida pieeju produktu
un pakalpojumu piedavajuma.

Ka investiciju Banka més attistam savu
kompetenci un piedavajumu augstakas
pievienotas vertibas pakalpojumu
izveletaja nisa. Redzam, ka Seit ir
pieprasijums. Un cela uz o modeli

jau esam daudz paveikusi. Pérn Banka
ieguva tiesibas emitét korporativas
obligacijas, ka arT sanéma licendi, lai k|dtu
par turétajbanku licencétiem aktivu
parvaldisanas uznemumiem. 2018. gada
sakam veidot jaunu internetbanku
efektivakai klientu apkalposanai.

Janem vera, ka jautajumi par kapitala
saglabasanu un vairoSanu no bankiera
prasa ne tikai zinasanas, teiksim, par
finansu tirgiem, bet arf ilgtermina skatu
uz norisém ekonomika, sabiedriba.

Més ar klientiem biezi vien runajam

par kapitala vai kadu citu aktivu
saglabasanu bérniem un vinu bérniem,
— runa ir par parmantojamibu. Tatad,
par ieguldijumiem ilgam laikam.
Parmantojamiba ir viena no musu Bankas

PARMAINU VADIBA | 23

vértibam, tapéc sada konteksta art
veidojam savu piedavajumu. Kad mums
izdodas klientu sekmigi uzrunat, zinam, ka
ta bus sadarbiba daudzu gadu garuma.
Un So parmainu esam iesakusi sekmigi, —
to apliecina izmainas Bankas ienémumu
struktdra, ja salidzina 2018. un 2016. gadu.
Ir pieaugusi komisijas ienémumi,
samazinajusies ienémumi par zemakas
pievienotas vertibas pakalpojumiem,
pieméram, par parskaitijumu veiksanu.
Tas ir ilgtspéjigs Bankas attistibas

modelis cela uz mdsu mérki — bt vienai
no vadoSajam investiciju Bankam, jeb
bank of choice $aja pasaules mala. ®

Baltic International
Bank vértibas

EKSPERTIZE

Més esam profesionali,
zinosi un kompetenti

Més pastavigi attistam

musu ekspertizi ilgtsp&jigu
investiciju un videi draudzigu
tehnologiju joma

Misu savstarpéja

profesionala sadarbiba |auj
sniegt klientiem un partneriem
ienesigakos risinajumus

visam finansu vajadzibam

UZTICIBA

Més esam uzticams, atklats
un godpratigs ilgtermina
sadarbibas partneris

Més sniedzam klientiem
efektivus, saprotamus un
parbauditi drosus finansu
pakalpojumus un augstakas
kvalitates servisu

Més ieguldam misu zinasanas,
prasmes, resursus un ekspertizi
masu klientu, partneru un

visas sabiedribas laba

PARMANTOJAMIBA

Més augstu vértéjam
gimeniskumu un ripé&jamies
par klientu kapitala vairoSanu
un parmantojamibu

Misu uzmanibas centra
ir vides saglabasana un
ilgtspé&jigas investicijas

Més aktivi atbalstam
izcilu vértibu nodosanu
nakamajam paaudzém
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KONKUREJAM EIROPAS LIMENI

Kada ir Banka notieko3o strukturalo
parmainu vésture, — ka veidojas sapratne

par to, ka Bankai ir jamainas?

Ta notiek jebkura biznesa — nevar stavét uz vietas,
vienmer ir jamainas. Finandu sektora attistibu
ietekmé gan jauno tehnologiju strauja ienaksana,
augosa regulacija, geopolitiska situacija, klientu
dzilaka izpratne par savu finansu parvaldibu, gan
ari, protams, ekonomika kopuma. Ta vienmeér

ir bijusi prioritate, — domat, kas ietekmés
biznesu nakotné, lai laicigi varétu parorientéties,
ieviest kaut ko jaunu, atteikties no veca.

Kadi prieksdarbi bija japaveic, lai

nonaktu pie jaunas biznesa stratégijas

un Bankas attistibas redzeéjuma?

Bija jasaprot, ka mainas klients, japaredz, ka
zinami notikumi geopolitika ietekmés Bankas
izveleto darbibas nisu. Bija jaapzina riski un

ILONA GULCAKA

BANKAS PADOMES PRIEKSSEDETAJA
VIETNIECE IR VIENA NO PIEREDZES
BAGATAKAJAM DARBINIECEM BALTIC
INTERNATIONAL BANK VADIBAS
KOMANDA. BANKA ILONA GULCAKA
STRADA KOPS 2000. GADA, — VINAS
ATBILDIBA IR BIJUSI GAN IEKSEJAS
KONTROLES SISTEMAS DARBIBA,
GAN NOZIEDZIGI IEGUTU LIDZEKLU
LEGALIZACIJAS UN TERORISMA

FINANSESANAS NOVERSANAS JOMA,
KA ARTKLIENTU APKALPOSANA,
JURIDISKAS PARVALDES DARBIBA UN
BANKAS PARSTAVNIECIBAS ARVALSTIS.

ILONA GULCAKA IR [EGUVUSI
MBA GRADU VORVIKAS
UNIVERSITATE LIELBRITANIJA
(UNIVERSITY OF WARWICK), KA
ART EKONOMIKAS MAGISTRA

UN POLITOLOGIJAS BAKALAURA
GRADUS LATVIJAS UNIVERSITATE.

jadoma par to vadibu. Un, protams, vienmeér
jadoma, kur un ka piesaistit jaunus klientus.

Més daudz tikamies ar partneriem, prasijam

vinu viedokli par notiekoSajiem procesiem, par
nakotni, diskutéjam ar klientiem. Bija veikts art

liels analitiskais darbs, jo finansu sektora attistibas
jautajumi bija un ir svarigi ne tikai mums, bet art
auditoru kompanijam, konsultaciju agentram.
Petijiam analitiku par mums svarigo klientu segmentu
datiem: tadus faktorus ka turiba, investiciju
preferences, socidlie un demografiskie aspekti.
Bankas ieksiene notika vairakas diskusijas, brainstorm
sesijas, kas ari noveda pie secinajumiem, ka:

¢ Bankas esoSajiem un potencialajiem klientiem
aizvien nozimigaki klUst jautajumi par uzkrata
un nopelnita kapitala saglabasanu, vairosanu
un talaku nodosanu saviem bérniem.

¢ Klienti vairs nav kadas konkrétas valsts rezident,
bet vairak “pasaules cilveki”. Biznesu vini var vadit
no vienas valsts, produktus vai pakalpojumus
piegadat uz citam valstim, dzivot vél kada cita
zemé, un ieguldit aktivos visa pasaulé. Seit ari
saskatijam gan savas stipras puses, gan potencialu
un nepiecieSamibu audzet jaunas kompetences.

¢ |nvesticiju témas k|Us aizvien svarigakas
visiem, kam ir kapitals. Un nepareizi bGtu
izmantot unificétu pieeju visiem. Noteicosa
loma te ir individualizétai pieejai.

¢ Kapitala nodosanas jautajumiem ir
augstaka aktualitate, jo klientu vecums
sak (vai driz saks) tuvoties zinamai

robezai, un, nemot véra demografiskas
tendences, tas bUs svarigs jautajums aizvien
lielakam potencialo klientu lokam.

* Jaunu tehnologiju attistiba nelaus mums
konkurét visu Bankas produktu griezuma
(nekad nevarésim izkonkurét lielas retail
bankas, pieméram maksajumu vai karsu
produktos) lidz ar to ir jaizvélas savs fokuss.

* Jaunas tehnologijas daudzus produktus padara
pieejamakus, bet vienlaicigi — bezpersoniskakus.
Tomer cilvéki vienmér novértés personalizétu
servisu un tam bus lielaka pievienota vértiba.

¢ Pieaugosa regulacija un naudas
atmazgasanas novérsanas nozimigums
bls noteicosas tendences banku
nakotnes biznesa modela izveidei.

Ka Banka ir mainijusies kops

Jus taja uzsakat darbu?

Més esam izaugusi no loti mazas, slégta tipa
Bankas, kas piedavaja salidzinosi vienkarsus
produktus, par spélétaju, kam jaspéj atrisinat
klientiem svarigus jautajumus, kurs bUtu gatavs

runat valsts liment par finansu sektora jautajumiem,

kura viedoklis ir svarigs, kura specialistus novérté
gan klienti, gan sektora regulators. Esam ieviesusi
jaunus sarezgitakus produktus, esam izveidojusi
loti interesantas jaunas partnerattiecibas.

Daudz ari esam zaudéjusi, Sis cel$ nebija lidzens.

«Meés esam izaugusi no |oti mazas, slégta
tiba Bankas, kas piedavaja salidzinosi
vienkarsus produktus, par spélétaju, kam

jaspéj atrisinat Klientiem svarigus jautajumus.»

Tehnologiski més esam kluvusi daudz stipraki
un progresivaki, neka pirms vairakiem gadiem.

Banka ir kluvusi daudzveidigaka kompetencu zina.

Un mums ir jamak visu So pieredzi koncentréta
un pareiza veida izmantot, lai varétu stradat
efektivak Sobrid un veidot Bankas nakotni.

Atskatoties uz Jasu ka Bankas vaditajas
pieredzi — kur3 bridis Banka Jums tagad
Skiet aizraujoSakais un nozimigakais?

Mani vienmer aizrauj biznesa attistibas jautajumi:
jaunu klientu piesaiste, jaunu produktu un
pakalpojumu ieviesana, partneru piesaiste un
attiecibu attistiba. Tas pirmam kartam dod
biznesam nakotnes perspektivu un otram
kartam lauj visiem iesaistitiem cilvekiem

kaut ko jaunu iemacities, iziet no ierastas
kartibas. Uzskatu, ka nekad nedrikst apstaties,
vienmer ir jameklé jauni izaicinajumi. Tas
vienmeér |aus parvarét jebkuras gratibas.

Ka Jas raksturotu banku nozares

attistibu Latvija — kadiem posmiem esam
gajusi cauri, kas mas vél sagaida?

Tas Sobrid ir |oti grits un sapigs jautajums. Banku
nozare attistijas strauji un més esam sasniegusi
daudz, — gan tehnologiski, gan pakalpojumu
sniegsanas joma. Tomeér ne visi darbibas aspekti
vél ir gana sabalanséti. Paslaik finansu sektors
atgadina situaciju péc vétras, — pamazam sakas
uzlabojumi, bet migla joprojam ir klatesosa, un
ne vienmér var redzet nakamo pagriezienu.
Uzskatu, ka Latvijas bankas var konkurét Eiropas
limen, jo sektors ir |oti progresivs. Nakamajiem
soliem ir jablt saistitiem ar valsts ekonomikas
attistibu, ar tam prioritatém, kadas ir izvirzitas,
un, kuras bankam varétu but svariga loma. Tas
skar investiciju piesaisti valstij, jaunu uznémumu
izveidi un biznesa attistibu, arT tirdzniecibas,
eksporta veicinasanu. Taja visa skaidri redzu

ar7 Baltic International Bank vietu, ®
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SABIEDRIBAS VECUMA
STRUKTURAS MAINA
ATTISTITAJAS EKONOMIKAS
AKTUALIZE JAUTAJUMU PAR
LABKLAJIBAS SAGLABASANU
UN NOPELNITAS, UZKRATAS
NAUDAS PARMANTOJAMIBU
NO PAAUDZES PAAUDZE.

“No vienas puses, tiek prognozets,
ka iedzivotaju skaits Eiropas
regiona lidz 2020. gadam pieaugs
salidzinosi nedaudz — no 894
miljoniem lidz 910 miljoniem —,
un péc tam (lidz 2050. gadam)
atgriezisies pasreizéja limen.

No otras puses, paredzams, ka
darbspéjiga vecuma cilvéku skaits
samazinasies un palielinasies
vecaka gadagajuma cilveku skaits,
ka rezultata pieaugs t.5. vecuma
slodzes attieciba. Tiek prognozéts,
ka lidz 2020. gadam 85 gadus
vecu un vecaku cilveku skaits
palielinasies no 14 miljoniem

lidz 19 miljoniem un fidz 2050.

gadam —lidz 40 miljoniem cilvéku.

Avots: WHO, Demographic trends,
statistics and data on ageing.
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ATTISTIBAS POSMAM

BANKA KA ATBILDIGS FINANSU PARTNERIS UN TIRGUS IZGLITOTA|S —
SARUNA AR BANKAS VALDES LOCEKLI GUNTARU REIDZANU.

Bankas attistiba kop$ 2016. gada
notiek saskana ar jaunu stratégiju, kas
jau ir prasijusi batiskas strukturalas
parmainas. Kas ir izraisijis un
ietekméjis $1s parmainas?

Meés dzivojam laika, kad kardinali mainas
finansu nozares vide, — tas ir globals

un neatgriezenisks process. Parmainas
skar finansu sektora regulaciju, kur ir
pieaugusi bankiera ka izzinas avota loma
par savu klientu biznesu. Vienlaikus
mainas ari pasi klienti, jo vini lieliski zina
un saprot, ka mums, bankieriem, var
nakties atbildét uz jautajumiem par vinu
biznesu. Sie procesi ir savstarpéji saistiti
visa pasaulé. No bankam un klientiem tiek
prasita daudz detalizétaka informacija,
pieméram, par lidzek|u izcelsmi. Minétajam
parmainam ir sena prieksvésture, proti,
jauna veida prasibas, kas izvirzitas
finansu sektoram, — tas nav kaut kas
negaidits un jauns. Bija laiks un iespé&ja
sagatavoties, adaptéties. Sis ir viens no
galvenajiem jauna Bankas biznesa modela

vektoriem un virzitajspékiem. Tomér
runa nav tikai par aréjiem ietekmes
faktoriem. Bankai pievienojos 2017.
gada, bet zinu, ka lemumi par jaunu
Bankas attistibas stratégiju tika pienemti
jau pirms vairakiem gadiem, tad sekoja
darbs pie pasa stratégijas dokumenta.

Vai un ka ir mainijusies Bankas mérka
klientu geografiska izcelsme?

Ir batiski palielinajies Latvijas klientu
skaits. Tas attiecas gan uz Seit bazétiem,
Latvijas izcelsmes uznémumiem, gan ari
tadiem, kuri masu valsti ir izvelgjusies

ka vietu sava uznémuma veidosanai un
registracijai. Te es runaju par ilgtspé&jigam
un caurspidigam biznesa organizacijam.
Un vélreiz atgriezoties pie prasibam, kas ir
izvirzitas bankam no regulgjoso instittciju
puses — tas liela méra kaskadéjas talak

uz klientiem. Tas mums Jauj bait vél labak
informétiem par norisém klientu biznesa.
Runajot par Bankas mérka klientu
“geografisko” izcelsmi, — mlsu uzmanibas
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GUNTARS REIDZANS

DARBU BALTIC INTERNATIONAL
BANK UZSAKA 2017. GADA
OKTORBRI. VINS IR VIENS

NO LATVIJA PIEREDZES
BAGATAKAJIEM PRIVATE
BANKING SPECIALISTIEM — SAJA
JOMA GUNTARS REIDZANS IR
STRADAIS STARPTAUTISKAS
BANKAS LATVIJA UN ARVALSTTS.
VINA ATBILDIBAS LOKA IR BIJUSI
LIELO KLIENTU APKALPOSANA
LATVIJA UN BALTIJAS VALSTIS,
KA ART STARPTAUTISKO KLIENTU
APKALPOSANA.

GUNTARS REIDZANS IR [EGUVIS
EXECUTIVE MBA GRADU

RIGAS BIZNESA SKOLA UN
MAGISTRA GRADU LATVIJAS
UNIVERSITATE. STUDIJU LAIKA
VINS PETT)IS INVESTICIU
PARADUMUS BALTIAS VALSTTS
UN SKANDINAVIJA, KAS LIECINA,
KA BALTIJAS VALSTU UZNEMUMU
ATTISTIBAS IESPEJAS AIZVIEN

VEL IEROBEZO NEPIETIEKAMAS
ZINASANAS UN [ZPRATNE

PAR KAPITALA UN FINANSU
TIRGIEM. TE GUNTARS REIDZANS
SASKATA BANKAS ATBILDIBU

UN UZDEVUMU — BUT SAVU
KLIENTU IZGLITOTAJAM.

loka ir un bus valstis vai regioni, ar
kuriem Latvijai vésturiski ir bijusi saikne.
Protams, masu portfell ir batiski sarucis
klientu skaits no Krievijas, esam slégusi
Bankas parstavniecibu Maskava, tacu
masu meérkis nekad nav bijis partraukt
attiecibas ar klientiem tikai tapéc, ka

tie ir, pleméram, no Krievijas. Ja klients
atbilst visam tam stingrajam prasibam, kas
attiecas arf uz citu valstu uznémumiem
un privatpersonam, ja biznesa modelis
ir skaidrs un caurskatams, ja uz $o
klientu neattiecas ta saucamie sankciju
saraksti vai kadi citi ierobezojumi, més

sadarbojamies. Protams, ja saskatam $aja
biznesa potencialu. Ta¢u misu stratégiskais
virziens ir Rietumvalstis, kur mums jau
tagad ir gana liels klientu skaits. Kopuma
ap 75% no musu klientu portfela ir ES
valstu klienti, tostarp Latvijas uznémumi
un privatpersonas, kas no klientu
kopapjoma parstav aptuveni treSdalu.
Vértejam iespgju nakotné atvéert Bankas
parstavniecibu kada no lielo Eiropas valstu
galvaspilsétam. Ta varétu but Frankfurte,
iespéjams, Parize vai kada cita pilséta,

kas, visticamak, laika gaita no Londonas
parnems Eiropas finansu centra funkcijas.

Kas raksturo Bankas jauno

pieeju klientu apkalposana?

Domaju, ka atslégas vardi ir ilgtspéja

un atbildigums ikviena Bankas darbibas
izpausme, ikviena procesa. Seit japiemin
Bankas darbs pie ESG (Environment,
Social, Governance) pieejas ieviesanas
Bankas darbiba, kas ir masu izveléts cels,
lai atbildigumu, ilgtspéju, labu parvaldibu
padaritu par msu ikdienu. Sis modelis,
visticamak, ar laiku tiks integréts arT banku

tacu valdija uzskats, ka nav labaka
ieguldijumu veida ka nekustamais
ipaSums. Bija pienémums, ka cenas

tacu tikai augs un augs. Ta nenotika,

ar laiku “atklajas” arf citas ieguldijumu
iespéjas. Luk, ta ir vienlaikus gan masu
iespéja, gan atbildiba — stastit par finansu
tirgu un ta iespéjam, jo klienti ta ieglst
plasakas attistibas iespéjas, bet més
paplasinam “telpu” savam biznesam.

Vai $aja joma ir kadi jauna veida finansu
produkti, kas jau tiek piedavati?

Viens piemérs, kur Banka ir uzsakusi
piedavat jauna veida iespéju kapitala
piesaistei, ir korporativo obligaciju

emisija. Pérn sanémam FKTK licenci

sadu obligaciju emisijai, — tas ietvaros
uznémumi emité parada vértspapirus ar
noteiktu ienesigumu un dzéSanas terminu.
Banka ir emisijas organizétajs, piedava
klientiem izstradat parada vertspapiru
noteikumus, sagatavot nepiecieSamos
dokumentus emisijas laidiena registrésanai
atbildigajas iestadés, nodrosinat emitenta
sadarbibu ar depozitariju un birzu, ka
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klienta Tpaso situaciju un vajadzibu. Tas
ir liels pluss, zinot, cik |oti standartizétas
ir procediras citas finansu institdcijas.
Més Saja zina esam elastigaki un sp&jam
pienemt IEmumus daudz atrak. Un dé|
minétajam parmainam konkurences vidg,
més veidojam adekvatu piedavajumu

— gan produktu zina, gan art klientu
apkalposanas struktdra. Stradajam pie
jaunas internetbankas versijas, ipasi
apmacam darbiniekus—privatbankierus,
kuru kompetence ir un bls daudz
plaSaka un dzilaka, neka to spéj piedavat
digitalie kanali. Tikai abu So klientu
servisa veidu apvienojums — digitala

vide un kompetenti profesionali — spéj
nodrosinat augstvértigu, katra klienta
vajadzibai pieskanotu apkalposanu.

Kas un ka ir mainijies Bankas komanda?
Komanda ir batiski mainjusies visos
darbinieku atbildibu limenos. Sakot

no Bankas padomes un valdes, un lidz
pat klientu apkalposanas specialistiem,
cilvékiem marketinga un citur. Banku jau
tagad veido unikals izteikti daudzveidigu

«Ka strategisko celu esam izvéléjusies specializéties
klientu kapitala parvalde, tapec virsmerkis ir piedavat
finansu risinajumus ilgtspéjigai investiciju parvaldisanai.»

regulacija Eiropas limeni, Responsible
Banking regulas ietvaros. Ja ta notiks, més
blsim paveikusi $o darbu jau ieprieks un
aprobgjusi $o sistému ikdienas darba.

Ko Jis izceltu ka galvenos

Bankas attistibas mérkus?

Ka stratégisko celu esam izvelgjusies
specializéties klientu kapitala parvaldg,
tapéc virsmérkis ir piedavat finansu
risinagjumus ilgtspéjigai investiciju
parvaldisanai, nodrosinat kvalitativu

un musdienigu biznesa apkalposanu
korporativajiem klientiem, ka

ari individualizétu apkalposanu
privatpersonam. Papildus tam, lielu Bankas
lomu saskatu arf klientu izglitosana par
finansu tirgus iesp&jam. Veicot pétijumu
par investiciju paradumiem Baltijas valstis
un Skandinavija, ir pamats secinajumam,
ka més aizvien vél loti maz zinam par
kapitala tirgu un pieejamajiem finansu
instrumentiem. Esam salidzinosi agrina
attistibas stadija, — vél lidz 2008. gadam

ari nodrosinat tehnisko bazi parada
vértspapiru norékinu veik3anai. Més kopigi
veidojam analitiskos un informativos
materialus, kas nepieciesami finans&juma
piesaistei, ka arT varam nodrosinat
attiecibu uzturéSanu ar investoriem
emisijas sagatavoSanas posma un ari péc
obligaciju lai%anas tirgt. Seit batu jauzsver,
ka Bankas iesaiste korporativo obligaciju
emisija ir loti laba Zime konkrétajam
uznémumam, jo tas ir skaidrs signals,
apliecinajums tam, ka meés ticam $im
biznesam, saskatam taja potencialu.

Kur Jis saskatat Tpaso Baltic
International Bank prieksrocibu,
salidzinot ar citam bankam Latvija?
Vispirms jau jasaka, ka konkurences

vide Latvija ir batiski mainijusies, — més
jutam lielu pieprasijumu, pieméram,

péc uznémumu apkalposanas. Sakot no
norékinu konta un lidz pat lidzdalibai
kopigos investiciju projektos. Musu
priekSrociba ir spéja individuali vértét katra

pieredzZu apvienojums, jo pédéjo gadu
laika mums pievienojusies cilveki praktiski
no visam Latvijas komercbankam. Sis
pieredzes ir jamak likt lieta, ka art — ir
nemitigi jaturpina ieguldit darbinieku
izglitosana. Stradajam abos 3ajos virzienos,
jo labi saprotam, ka banku konkurétspéju
iz8kirs tiesi Sie faktori — darbinieku
kompetence, profesionalitate un cilvéeku
vélme sasniegt labu rezultatu. Tapéc i

ir un bs nemitigi mainiga Bankas dala.

Ka varétu mainities Bankas

loma tuvako gadu laika?

Domaju, ka pieaugs Bankas nozime
Latvijas un Baltijas tirgd, ka ari —
starptautisku projektu apkalposana,
tostarp investéjot ilgtspé&jigos un
kvalitativos projektos kopa ar masu
klientiem. Pérn un Sogad bus veikti |oti
apjomigi priek3darbi tam, lai sagatavotu
Banku kvalitativi jaunam attistibas
posmam. Par ta izpausmém varésim runat
nakamajos Bankas darbibas parskatos. ®
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DEVINI GADSIMTI
KALEJU KVARTALA

Sogad tiks pabeigta pirmo divu &ku
rekonstrukcija Kal€ju Kvartala,
kur Banka veic vissenakas

Rigas apbiives atjaunoSanu.

aléju iela un tas apkartne
ir viena no senakajam
Rigas vietam — 13.
gadsimta Seit aizsakas
pilsétas veidosanas.
Ridzenes upes krasta bija osta, vélak tika
uzblvéts pilsétas nocietinajumu mdris,
kas sargaja Rigu lidz pat 19. gadsimtam.
Baltic International Bank ir kérusies pie
ambiciozas ieceres — pilniba atjaunot
piecas ekas Kaléju un Vecpilsétas ielas,
izveidojot publiski pieejamu senas

Rigas kvartalu, kura bs apskatamas

un aptaustamas vesturiskas liecibas par
pilsétas veidosanos 3aja vieta devinu
gadsimtu garuma. Kultlrveésturiskais
mantojums te tiks apvienots ar pievilcigu
darba vidi Bankas darbiniekiem.

3UBY [BUOIIBUIIU| DI3[Bg SIOAY

Skaitli
un fakti

PIE REKONSTRUKCIJAS
PROJEKTA STRADAJA:
6 ARHITEKT]

6 BUVKONSTRUKTORI
10 INZENIER|

105 SEJUMI — KOPEJAIS

IZSTRADATA
BUVPROJEKTA APJOMS

KOPUMA PROJEKTS IR
SANEMIS 15 DAZADUS
SASKANOJUMUS

6000 M — V/ISU
KALEJU KVARTALA
EKU KOPPLATIBA

«Projekts lieliski
raksturo masu Bankas

vadibas pasaules
redzejumu. Saglabat
un atjaunot vesturisku

Debesskrapja
vieta - ieguldijums
kultturvésturiska vértiba

Iniciativa par Kaléju Kvartala izveidi

no Bankas vadibas naca pirms
aptuveni pieciem gadiem, kad tika
nolemts apvienot divus nozimigus
meérkus — izveidot musdienigas telpas
augosas investiciju bankas vajadzibam
un saglabat kultGrvésturisku liecibu
par Rigas tap$anu un attistibu. “Sis
projekts lieliski raksturo musu Bankas
vadibas pasaules redzéjumu. Saglabat
un atjaunot vésturisku vértibu,

nevis nojaukt un bavet tas vieta
debesskrapi. Sis tacu ir pats masu
Rigas sakums, biskaps Alberts te lika
pamatus Latvijas galvaspilsétai,” uzsver
Bankas Nekustamo ipasumu attistibas
projektu vaditaja Irina Armanova.

Piecu éku atjaunoSanas celS aizsakas ar
visu €ku arhitektoniski-maksliniecisku
inventarizaciju, arheologu sakotnéjo

vertibu, nevis nojaukt
un buvet tas vieta
debesskrapi.»

vietas izpéti (teritorija tika skenéta

5 metru dziluma) un projektu metu
konkursu. Tika uzaicinati ¢etri arhitektu
biroji ar pieredzi projektésana

Vecriga un ekspertu komisija par
labako atzina arhitektu biroja “lvara
Slivkas birojs” redz&jumu.

Katra eka ar savu
unikalo stastu

“Devinu gadsimtu laika te ir bavéts,
nojaukts un atkal buvéts no jauna —
neskaitamas reizes. Izteikti daudzslanaina
vésture, kuru més centisimies saglabat
un iespéju robezas paradit — pa kadam
fragmentam, zimei no katra laika,”
apjomiga projekta ieceri raksturo
arhitekts Ivars Slivka. Ving uzsver, — $is
ir bijis viens no tiem izaicingjumiem,

ko arhitekts nedrikst laist garam.
“Vesels kvartals Vecriga! Vienreizéja
iespéja, jo tadi investori, kas ir

gatavi ieguldit vésturiska mantojuma
atjaunosana — Sodien ir retums.”
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«leceres pamata ir tris uzdevumi: atklat un atjaunot lidz Sim
mazak zindmas Vecrigas dalas unikalos vesturiskos slanus,
badarit So vietu par vel vienu publiski pieejamu Vecrigas pérli
ka ari izveidot musdienigai bankai piemerotas telpas.»

Arhitekts norada, ka jau no pirmas
projekta tapsanas dienas, ta ieceres
pamata ir tris uzdevumi: atklat un
atjaunot lidz Sim mazak zinamas Vecrigas
dalas unikalos vésturiskos slanus;

padarit So vietu par vél vienu publiski
pieejamu Vecrigas pérli; ka ari izveidot
musdienigai Bankai piemérotas telpas.
“Ir z&l Vecrigas, iet boja tik daudz skaistu
namu. Mums ir iespé€ja no graustiem
izveidot vél vienu Rigas sena kultlras
mantojuma pérli. lzcelt daudzos $is vietas

vésturiskos slanus — katrai ékai te bas
savs stasts, kvartala detalas bds redzami
pagatnes nospiedumi,” stasta I. Slivka.

Pieci nami, iekSpagalms,
restorans un muzejs

Kopuma Kaléju Kvartala projekts aptver
piecas ékas un iek$pagalmu. ST gada
nogalé noslégsies pirmais projekta posms
— bUs atjaunotas divas vésturiskas ekas.
Pasreizéja Bankas biroja eka Kaléju iela

Kaléju Kvartala tap§ana Avots: Baltic International Bank

2014. GADS 2015. GADS
BANKA IEGADAJAS EKAS ARHITEKTONISKO IDEJU
KALEJU UN VECPILSETAS IELAS, (METU) KONKURSS.
BLAKUS SAVAM VESTURISKAJAM NO CETRIEM

BIROJAM AR MERKI VEIKT SIS PIEDAVAJUMIEM
TERITORIJAS ATJAUNOSANU, IZRAUDZITS VIENS
IZVEIDOJOT KALEJU KVARTALU. PIEMEROTAKAIS,

2016. GADS 2018. GADS

SAKTA » SANEMTA BUVATLAUJA,

PROJEKTESANA. UZSAKTI REKONSTRUKCIJAS
DARBI.

43 apjoma zina paliks nemainiga, tiks
atjaunotas visas nama buvkonstrukcijas,
komunikaciju tikli, te tiks izveidota

ieeja kvartala. Eka no Vecpilsétas ielas
puses paliks esoSo sesSu stavu apjoma,
tiks saglabata nama vésturiska fasade.
Savukart kvartala esosajai Cetrstavu
ékai tiks piebaveti divi stavi, vél divas
ékas piedzivos bdtisku parbavi. Divas
Kaleju Kvartala éku krasnis ir atzitas
par kultlrvésturiski vértigam interjera
detalam, bet epitafijai, (kas datéta ar 16.

2018. — 2019. GADS 2020. — 1922. GADS

NOTIEK DIVU EKU PARBUVE, NOTIEK TRIS EKU UN
DARBINIEKT 2019. GADA IEKSPAGALMA PARBUVE, TIEK
NOGALE PARCELAS UZ ATKLATS RESTORANS, MUZESS,
JAUNAM TELPAM. TIRDZNIECIBAS TELPAS.

AJ'eS1BYD SJOAY

Kalgju iela izveidojas 13. gadsimta,

bet savu tagadgjo nosaukumu ieguva

17. gadsimta, kad pec pilsétas valnu
uzbérSanas kaléju darbnicas no tagadejas
Rozena ielas parcélas uz Rigas upes
krastmalu pie veca nocietinajuma mira

arsienas. Ta ka iela apmetas kalgji, tad
iela art ieguva Kalgju ielas nosaukumu.
Riga bijusas astonas dazadas Kalgju
ieas. 19. gadsimta 20. gadu sakuma
iela tika nosaukta par Lielo Kalgja ielu.
1938. gada to pardéveja par Kaleju
ielu. lelas garums ir 575 metri.

gadsimtu), ékas Vecpilsétas ielas fasadé
ir Valsts makslas pieminekla statuss.
Tiks restaurétas vésturiskas kapnes.

Péc rekonstrukcijas, ko ieceréts noslegt
2022. gada, éku pirmajos stavos tiks
atklata publiski pieejama zona — ar
iekSpagalmu koncertiem un izstadém,
galerija izvietotiem veikaliem, ka ari
restoranu un Naudas muzeju. Namu
augsejos stavos bls majvieta Bankai,
kur tiks izveidota musdieniga un érta
darba vide Bankas darbiniekiem.
Publiskai apskatei tiks atsegti vésturiska
Rigas nocietindjumu mdra fragmenti.

Kvartala izveidé Banka ieguldis
aptuveni 12 miljonus eiro. Daudzas
blvkonstrukciju detalas top Latvija,
turklat projekta ieceréts izmantot
vesturiskos koka elementus, kas tiek

iznemti no senajam bdvém un parstradati

jaunos materialos. Visa éku kompleksa ir
paredzéti 1pasi energoefektivi risinajumi,
kas Vecriga ir liels izaicingjums, jo te

nav pielaujama €ku arsienu siltinaSana.

Projekts 105 séjumos
Projekts ir bijis un ir ipasi komplicéts

gan projektésanas, gan saskanosanas
un blvniecibas zina. Kvartals atrodas
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Par Kaleju ielas nosaukumu

“[..] Gara pusloka aizvijas Kal&ju iela. Kapéc tai ir $ads veids? Tapéc,

ka gar to stiepas nocietinajuma miiris. Ta iet arf iela. Kaléjiem neatlava

dzivot pilsétas robezas, jo baidijas, ka no nejausas dzirksteles var izcelties

ugunsgréeks. Senaja Pleskava pie viena no tas miriem ari atrodas iela. Tadi

vardi nosaukuma ka Miesnieku, Gleznotaju, Mucenieku iela liek domat,

ka reiz viena aroda cilvéki dzivojusi vienuviet. “Visapkart smilSu kalni, pati

Riga Gideni” — tadi ir tautas dainas vardi. Udens te nozimé ne tikai vareno

Daugavu, bet ari mazo Ridzeni, pie kuras atradas misu pilsétas Stpulis.”

J. Ridzenieks, “Rigas Balss”, 10.14.1965

valsts nozimes pilsétblvniecibas
pieminekla “Rigas pilsétas vésturiskais
centrs”, UNESCO Pasaules kultiras
un dabas mantojuma vietas “Rigas
veésturiskais centrs” un valsts nozimes
arheologijas pieminek|a “Vecrigas
arheologiskais komplekss” teritorija.
ProjektéSana ir sadalita divas dalas,
viss arhitektu un inZenieru redz&jums
tika apkopots 105 s&umos.

“Pielagojam katru detalu, pieméram, ka
Kaleju Kvartala namu jumti izskatisies
no Péterbaznicas torna,” projekta
tapsanu raksturo I. Armanova. Pirms

projektésanas Banka pasutija
padzilinatu arheologisko izpétes
prognozi, kas liecinaja, ka $1 vieta

ir intensivi apdzivota un izmantota
saimnieciskajai darbibai jau kop$
Rigas pilsétas pirmsakumiem

13. gadsimta, ka ari veica visu piecu
éku, iekSpagalmu un apkartéjo eku
trisdimensionalu uzmeérijumu.

Kalgju Kvartala projektésana un
saskanoSana notika divus gadus,
blvnieciba tika uzsakta 2018. gada,
visa projekta norises laika paraléli
blvniekiem strada ari arheologi. ®
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Aizvadito gadu laika Baltic International Bank ir pievienojusies
daudz jaunu darbinieku, - tas izriet no Bankas apnemsanas mainit
biznesa modeli. “Jauna” Banka top uz agrak veidotas un parbauditas
bazes, tapéc jaunu kolégu pievieno$anis notiek ar domu iegit
daudzveidigaku skatu uz Bankas darbu un ikdienas izaicinajumiem.
Par to, kas ir vértigakais Bankas darbiniekos - jaunos un

sevi jau pieradijusajos — saruna ar Baltic International

Bank valdes priek$sédétaju Viktoru Bolbatu.

Kadi Sobrid ir Baltic International
Bank mérka darbinieki? Par kadiem
cilvekiem Jis konkuréjat?

Pirmkart, gribétu izmantot So iesp&ju
pateikt lielu paldies visiem Bankas
darbiniekiem, gan tiem, kas pievienojusies
pavisam nesen, gan ari tiem, kas strada
Banka jau vairakus gadus. Jasaka, ka par
labiem un perspektiviem darbiniekiem
més konkuréjam kopiga darba tirgl ar
jebkuru attistiba esoSu uznémumu, ne
tikai ar bankam. Un, ne jau tikai Latvija.
Baltic International Bank specifika ir
individualizéta pieeja katram klientam,
kas prasa |oti daudzpusigu, kompetentu
un zinosu darbinieku. Tas nav tikai,
pieméram, labs privatbankieris, bet art
padomdevéjs ar plasu redzesloku. Tas
pats attiecas uz ikvienu profesiju un katru
tas parstavi Banka. Masu cilvékkapitals
ir masu liela un unikala vertiba.
Otrkart, — par kvalitatém, kuras més
mekl&jam. Izcils darbinieks — un te nav

lielas nozimes vecumam — ir profesionals,
uzticams un ambiciozs. Uzticamiba Saja
gadijuma izriet no musu Bankas un tas
vértibu izpratnes, no ta, ka més esam,

ka saka, uz viena vilna. Ar profesionalitati
saprotu gan jau iegitas zinasanas, gan

ari nepartrauktu sevis pilnveidoSanu.

Jo teorétisko zinasanu baze noveco, ta

ir jaatjauno, turklat labam bankierim ir
perfekti jaorientéjas ne tikai savas bankas
pakalpojumos un piedavajuma, bet ari
savu klientu biznesa pasaulé. Un musu
klienti ir dazadi, tapéc te neiztikt bez
tadam ikdienas “rutinam” ka biznesa
literattras un Zurnalu lasiSanas, ka art
sekoSanas lidzi aktualitatém dazadas
biznesa nozarés. Saja — bankiera — amata
ta ir absolUta nepiecieSamiba. Mums ir
jabdt savam, argumentétam viedoklim
gan par pula finansésanu (crowd funding),
gan par kriptovalttam, gan finansu
nozares reguléjuma attistibu un daudziem
citiem jautajumiem. Profesionals

cilvéks tam visam uzmanigi seko [idzi.
Vel viena lieta, ko més |oti sagaidam

no darbiniekiem un augstu vértéam

ir, ka ving attiecas pret darbu ar
saimnieka, Tpasnieka skatu. Tas skar gan
lielus, stratégiskus jautajumus, gan ari
ikdieniskas lietas. Proti, katru situaciju ir
javerte caur skatpunktu, — ka es rikotos,
ja bUtu Tpasnieks? Liela méra tas ir
jautajums par masu katra atbildigumu.

Par atbildigumu un drosi

vien ari par drosmi pastavét,
argumentét savu viedokli.

Ari drosmi, bet tas jau bitu tads nakamais
[imenis. Es runaju ari par pamatiem, par
to, ka cilvéks neatstaj pusdaritu darbu
tapéc, ka tuvojas darba laika beigas.

Ka cilvéks pats meklé risinajumu, nevis
identificé problému un tad veikli to
parvirza kadam citam. Péc tam seko
uzdrikstéSanas un drosme dartt lietas
savadak, vélme uznemties iniciativu, nevis
no tas vairities, pieminot kadreiz tik
izplatito parunu, ka iniciativa tiekot sodtta.

Sodien iniciativa vairs nav sodama?
Domaju, ka ir notikusi darba kulttras un
vértibu maina un Saja kultdra iniciativa nav
sodama. Tiesi pretéji, — ta ir slavéjama. Es
ka Bankas vadrtajs daru un darisu visu, lai
sadu kultdru atbalstitu. Jo, ja uz iniciativas
jautajumu paskatas no otras puses, —

tas neuznemsanas nozimé nemitigu
“atkratiSanos” no atbildibas, parasti skali
pazinojot par problémam, kas ir mums

apkart. Pieméram, ja daudzstavu nama
kapnu telpa ir paradijusies dimi, bas
daudz cilvéku, kuri to pamanis un skalu
véstis, ka izcélies ugunsgréeks. Bls mazak
cilveku, kuri centisies saprast, no kurienes
dUmi celas. lespéjams, pagaidam vél deg
tikai atkritumu kaste, ko var nodzést

ar krdzi tdens. Tacu, ja $adu iniciativu
neuznemas neviens, pamazam izcelas
nopietns ugunsgreks. Sis piemers ir stasts
par saimnieka sajatu un atbildigumu.

Vai nav t3, ka iniciativas veicinasana vai
slapésana ir atkariga no vidé&ja limena
vaditdjiem, nevis top menedZzmenta?

stratégijai un mdsu mérkiem. Lai
ari vidéjais darbinieku vecums ir
samazinajies, btiskakais ir, ka Sie

ir atSkirigi cilveki ar citu pieredzi,
kas spéj bagatinat masu Banku ka
daudzu vértigu pieredzu kopumu.
Esmu parliecinats, ka tas ir pozitivi.
Satiekas atSkirigi viedok|i par Bankai
batiskiem jautajumiem, — tas rada
pozitivu energiju, kas ir vajadziga
attistibai. Dazadiba veido masu spéeku.

Vai nav ta, ka jauni darbinieki
nak ar jaunam prasibam?
Protams, Sie cilvéki nak arf ar jaunu

«Satiekas atskirigi viedoK|i pbar Bankai
batiskiem jautajumiem, — tas rada
bozitivu energiju, kas ir vajadziga

attistibal. Dazadiba veido musu spéku.»

Piekritu, — Bankas vadiba, ipasnieki, un
ne jau tikai mdsu Bankas vien, jau pirms
25 gadiem saprata, ka izcils vari k|t, ja
darbinieki ir atbildigi, uzticami, ja vini
uznemas iniciativu. Tas nav nekas jauns.
Sals ir 8adas kultdras un domasanas
iedzivinasana un te patiesam izskirosu
lomu spélé vidéja limena menedzments.
Sada konteksta no viniem ir atkarigs
tiesi tikpat, cik, teiksim, no manis.

Banka ir notikusi un notiek paaudzu
maina, ta notiek arT klientu vida.
Kas So procesu raksturo?

Pédéjo divu, tris gadu laika Banka ir
ienakusi daudz jaunu profesionalu,
kas liela méra atbilst Bankas attistibas

Darbinieku

skaita dinamika
(2014.-2019.)
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izpratni par to, kadai liela uzneémuma ir
jablt motivacijas sistémai, kadai jabat
darba videi. Te nu jasaka, ka mums

bus milziga prieksrociba, jo Sobrid
attistam jaunu Bankas biroju kompleksu
Vecriga, Kalgju iela, kur bds unikals
senas un modernas Rigas apvienojums
érta un arhitektoniski spilgta veidola.
Ta bds musdienigam darbiniekam
pielagota darba vide, — tur |oti daudz
tiek domats par to, ka cilvékam darba
vieta ir jajatas komfortabli un patikami.
Bet par motivacijas sistému runajot, —
neatceros, ka més pedéjo gadu laika
batu atteikusi kadam profesionalam un
mums interesantam darbiniekam dé|
atalgojuma vai ar to saistitu papildus
labumu prasibam. Tas ir pieaugusas,
bet profesionaliem cilvekiem $is
prasibas ir adekvatas, racionalas.

Piemingjat tadu kvalitati ka
ambiciozitate. Ko ar to saprotat?
Ambiciozs cilvéks patiesi tic, ka
vinam izdosies. Neapstajas puscela
ar vardiem, “nu, ne jau es, to nu es
gan nevarésu.” Ambiciozs cilvéks iet
talak, meklé jaunas iespéjas bridi, kad
pesimistam nolaizas rokas. Tapéc tas
pamata ir optimistisks cilvéks, bet,
protams, — racionali optimistisks.

Pats esat ambiciozs?

Ja. Es loti, loti reti sev saku, ka kaut
ko izdarit nevaru. Pamata reakcija
gandriz vienmér ir, — ja, es to varu!l ®
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Baltic International
Bank darbinieku
raksturojums

33 JAUNI DARBINIEKI

2018. gada Bankas kolektiva darbu uzsaka
33 jauni, motiveti darbinieki, no kuriem

23 bija sievietes un 10 virieSi.

NO 20 LIDZ 59

Jaunakajam pérn pienemtajam Bankas darbiniekam
bija 20 gadi, un vin3 tika pienemts darba péc
veiksmigas prakses pie mums. Savukart vecakajam
no jaunpienemtajiem kolégiem bija 59 gadi.

VIDEJAIS VECUMS — 38,5 GADI
Bankas darbinieku vidéjais vecums Sobrid ir 38
gadi un 6 ménesi (pérn — 39 gadi un 3 ménesi).

26 MENTORI

Pienemot jaunus kolegus, bitiski ir iepazistinat vinus
ar Bankas ikdienu un veicamajiem pienakumiem,

ka ar sniegt visu nepiecieSamo atbalstu pirmajos
darba ménesos. Sos pienakumus 2018. gada uznémas
misu pieredz&jusie kolegi —mentori. Pagajusaja
gada 26 darbinieki sanéma mentora darba
kompensaciju par jauno darbinieku apmacibu 75
eiro vertiba, vai tiesibas izmantot 2 brivdienas.

BANKA JAU 25 GADUS

2018. gada maija 25 gadu darba stazu Battic
International Bank sasniedza viens darbinieks, 20 gadu
darba stazu Banka sasniedza pieci darbinieki, un vél
astoni darbinieki sasniedza 15 gadu darba stazu.

DARBA STALS — 8,5 GADI
Darbinieka vidéjais darba stazs Baltic
International Bank ir 8 gadi un 5 ménesi.

DARBINIEKU IESAISTE

2018. gada ipasu uzmanibu pievérsam darba vides
uzlaboSanai un dazadu Bankas iekSgjo kultru veicinosu
pasakumu istenoSanai. Tikamies Bankas darbinieku
konferencé, ikgadeja Ziemassvétku pasakuma, Lielaja
talka, kur kopigi piedalijamies Brivdabas muzeja
sakopSana, sniedzam atbalstu Zalrtes internatpamatskola,
iesaistijamies Asinsdonoru diena, viesojamies dzivnieku
patversmé “Ulubele” un daudzos citos pasakumos.

VESELIBAS APDROSINASANA —

212 DARBINIEKIEM

Turpinot riipéties par Bankas darbinieku i
veselibu, nodro3injam veselibas apdroSinasanu. Ipasus
atvieglojumus Banka pieskira darbiniekiem ar fielaku
darba stazu. Apdrosinati tika 212 darbinieki, no kuriem
140 darbiniekiem apdroSinasana tika apmaksata
100% apméra, 37 darbiniekiem — 80% apméra un 35
darbiniekiem — 50% apméra. Banka ipasi atbalstija ari
darbinieku lidzdalibu veselibu veicinoSos pasakumos
(Lattelecom Rigas maratons, futzala kauss u.c)

80% — LEPNI PAR DARBU BANKA

2018. gada aicinajam Bankas darbiniekus piedalities
Darbinieku apmierinatibas pétijuma, — taja piedalijas
143 kolegi, jeb 68% no visiem Banka stradajosajiem.
Darbinieku apmierinatibas pétijuma rezultatiliecina,
kavairak neka 80% aptauja piedalijusos darbinieku

ir lepni, ka strada Baltic International Bank, un pozitivi
raugas uz Bankas attistibu nakotné. Katru gadu aug
to darbinieku skaits, kuri labprat ieteiktu darbu Baltic
International Bank saviem draugiem. 2018. gada
$adu apgalvojumu izteica 62% pétijuma dalibnieki.
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altijas valstu un Latvijas
banku sektoros

2018. gads bija zimigs ar
parmainam. Ari Banka
Baltic International

Bank noritosas parmainas turpinajas.
2016. gada beigas Banka pazinoja

par pareju uz jauno biznesa modeli.
Kops ta laika Banka ir sasniegusi Saja
joma ievérojamu progresu, ievieSot
nepiecieSamas izmainas ienakumu
generésana, produktu un pakalpojumu
piedavajumu klasta, apkalposanas modelr,
amatpersonu iecelSanas nozimigos amatos
procesa un Bankas darbibas efektivitates
paaugstinasana. Uz investicijam balstitais
biznesa modelis, lidz ar individualu
pieeju, kuru Banka bija piekopusi
veésturiski, liek klientu un ta vajadzibas
uzmanibas centra. Bankas pamatmeérkis
ir piedavat esoSajiem un potencialajiem
klientiem atbildigus un mdsdienigus
investiciju risinajumus un iespéjas plasa
klasta. 2018. gada Banka ieguva biznesa
modelim nepiecieSamas licences, lai

sniegtu obligaciju emisijas pakalpojumus
korporativajiem klientiem un vértspapiru
turésanas pakalpojumus licencétam
investiciju parvaldiSanas sabiedribam.

Banka ir parskatijusi un revidéjusi savu
klientu bazi atbilstosi uz riskiem balstitai
pieejai un ir samazinajusi risku l[imeni visos
galvenajos parametros. Klientu vidéjais risks
ir Bankas vadibas fokusa noltika nodrosinat
ilgtspejigu bilanci un veidot modeli, kas
turpmak bds balstits uz tadu klientu bazi,
kada ir atbilstiga gan biznesa kritérijiem,
gan riska kritérijiem. 2018. gada Bankas
klientu kopéjie lidzekl|i pieauga lidz 301
miljonam eiro. Aktivu parvaldisana apjoms
2018. gada beigas sasniedza 74 miljonus
eiro. Pozitivi vértéjama ari brokeru
apkalpo$ana esoso finansu instrumentu
apjoma dinamika — 2018. gada 4. ceturksna
beigas ta sasniedza 178 miljonus eiro, kas
ir par 47% vairak neka 2017. gada beigas.
Banka turpina iedzivinat jauno biznesa
stratégiju, kas balstita uz klientiem ar
investiciju vajadzibam un potencialu.

2018. gada decembra beigas Bankas
aktivu apjoms sasniedza 286 miljonus
eiro, gada laika samazinoties par 4%
salidzingjuma ar 2017. gadu. Aktivu
parvaldisana apjoms 2018. gada
beigas sasniedza 74 miljonus eiro,
savukart Bankas kreditportfela
apjoms 2018. gada 31. decembri
veidoja 64,2 miljonus eiro jeb 22,5%
no Bankas kopéja aktivu apjoma.

Baltic International Bank finansu aktivu
strukttra 2018. gada beigas Bankas
augsti likvidie aktivi jeb aktivi ar investiciju
[imena reitingu un prasibas pret Latvijas
Banku veidoja 157,1 miljonu eiro jeb

55% no kopéjiem aktiviem. leguldijumi
valsts obligacijas veidoja 17,5 miljonus
eiro jeb 6,1% no kopéjiem aktiviem.

2018. gada svarigako uzdevumu klasta
Bankas vadiba ir iezZimé&jusi Bankas
ienakumu struktdras transformésanu,
aizstajot ienémumu plasmas, ko
paredzéja iepriekséjais biznesa modelis,
ar uzlabotu komisijas ienakumu
struktdru, kas pilniba atbilst jaunajam
modelim un iendkumu mérkstruktdrai.

Baltic International Bank pamatdarbibas
ienakumi 2018. gada beigas veidoja

13,92 miljonus eiro. Bankai ir izdevies
noslégt 2018. gadu ar lielakiem
pamatdarbibas ienémumiem un
mazakiem pamatdarbibas izdevumiem.
Tirie komisijas ienakumi veidoja

8,45 miljonus eiro jeb par 5 miljoniem
eiro vairak neka 2017. gada. Tiro komisijas

LIKVIDITATES
RADITAJS

LIKVIDITATES
SEGUMA RADITAJS

KLIENTU
KOPEJIE LIDZEKL

ATV
PARVALDISANA

AKTIVI

BROKERU
APKALPOSANA
ESOSO FINANSU
INSTRUMENTU

VERTIBA

ienakumu Tpatsvars kopéjos ienakumos
no pamatdarbibas pieaudzis lidz 60,9%
salidzingjuma ar $o pasu periodu

iepriek3éja gada, kad tie veidoja 26,1%.

Komisijas ienémumos Bankas

vadibai janodrogina, ka turpinasies
tendence ienémumu no parskaitijumu
pakalpojumiem arvalstu klientiem
Ipatsvara samazinasana, kas

bis atkariga no Bankas biznesa
modela pilnas ievieSanas.

Administrativie izdevumi 2018. gada
beigas sasniedza 13,39 miljonus eiro.
Bankas vadibai ir izdevies apvienot
ienémumu palielinaSanu ar izmaksu
optimizaciju, lai sasniegtu efektivaku
darbibas modeli un vienlaikus rastu
iespéjas ieguldit Bankas attistiba un
Klientu servisa uzlabosana. Banka ir
panakusi véra nemamu progresu virziena
uz lielakiem komisijas ienémumiem par
apkalposanu, investiciju, brokeru un
aktivu parvaldiSanas pakalpojumiem.
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Nozimigie risku mazinasanas (de-

risking) pasakumi, ka ari ipasa aktivu
kvalitatei pievérsta uzmaniba ir sekméjusi
Bankas pamatdarbibas rezultatus

2017. gada un 2018. gada. Banka ir

batiski uzlabojusi komisijas ienakumu
generésanas procesu un istenojusi
izmaksu efektivitates paaugstinasanu,
batiski samazinot 2017. gada radusos
zaudéjumus. Uzmaniba aktivu kvalitatei
un uzkrajumiem joprojam bija Bankas tira
rezultata virzitajspéks. Kopéjais finansu
rezultats 2018. gada bija zaud&jumi

1,9 miljionu eiro apmeéra (salidzinajuma

ar 8,1 miljonu eiro zaudé&jumiem

2017. gada). Banka plano segt zaudé&umus
no nakamo periodu pelnas.

Finansu rezultatus ietekméja art

Baltic International Bank 2018. gada
veiktas investicijas bankas iekséjas
kontroles sistemu talaka pilnveidosana,
informacijas tehnologiju, internetbankas
un infrastruktdras attistiba, ka ari
investicijas darbinieku kvalifikacijas
celsana un ekspertizes stiprinasana
finansu noziegumu apkarosanas joma
atbilstosi starptautiskajiem standartiem.

Baltic International Bank likviditates
raditaji 2018. gada beigas parsniedza
noteiktos normativus — 2018. gada

31. decembrt likviditates raditajs bija
76,35%. Likvido aktivu struktdra ir labi
diversificeta: 12,6% veido obligacijas, 6,7%
veido prasibas pret kreditiestadém, 79,
7% veido prasibas pret Latvijas Banku

un 1% veido kase. Likviditates seguma
raditajs (LCR, Liquidity Coverage Ratio)
sasniedza 210%. Neto stabila finansgjuma
raditajs (NSFR, Net Stable Funding
Ratio), kas raksturo stabila finanséjuma
pieejamibu aktiviem un arpusbilances
saistibam, 2018. gada decembra beigas
sasniedza 154%. 2018. gada 31. decembri
Bankas pasu kapitals bija 22,75 miljoni
eiro. Pirma limena kapitala pietiekamibas
raditajs (Tier 1 Capital Ratio) bija 8,79%.
Kopéja kapitala pietiekamibas raditajs
(Total Capital Ratio) sasniedza 12,90%.

Bankas kapitala pozicija nostiprinasies
2019. gada laika, realizéjot kapitala
stiprinasanas planu, tadéjadi laujot Bankai
turpinat attistit savu biznesa modeli

un klientu apkalposanu. Tam ir atbalsts
no Bankas vairakuma akcionariem. ®
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NOTIKUMI PASAULES EKONOMIKA

UN FINANSU TIRGOS

KONSTANTINS GOLUZINS

BALTIC INTERNATIONAL BANK AKTIVU
PARVALDISANAS NODALAS VADITAJS

Signali par izaugsmes
cikla noslegumu

2018. gads finansu tirgos bija pirmais gads
kops krizes beigam, kad pasaules finansu
tirgi noslédza gadu ar tik lielu kritumu,

— vidéji ap 6—7% ASV tirgos un ap 14%
Eiropas tirgos. Attistibas valstu tirgos
kritums sasniedza pat 16,5%. Lielakais
samazinajums bija vérojams gada beigas,
kad ari vairaku valstu ekonomikas radrtaji
noradija uz ekonomisko lejupslidi. Savukart
2019. gads pasaules finansu tirgos iesakas
loti pozitivi. Pirmaja ceturksni finansu

tirgi piedzivoja straujako izaugsmi pédéjo
10 gadu laika. Tiek sagaidits, ka turpmak
pasaules tirgos entuziasms varétu mazinaties
un visi riski, kas saistiti ar recesijas
tuvosanos atspogulosies finansu tirgos,
samazinoties kapitala tirgus aktivu cenam.
Jaatzimé, ka 2018. gada beigas amerikanu
vértspapiru (Treasuries) ienesigums 2
gadu obligacijam un 10 gadu obligacijam
bija vienads, kas nozZimé, ka ienesiguma
likne bija plakana (flat). Tas ir viens no
tirgus atdziSanas raditajiem. Var teikt,

ka pasaules ekonomika visticamak ir
parsniegusi ST ekonomiska cikla izaugsmes
virsotni un ir cela uz t.s. atdzisanu.

Galvenie ietekmes
faktori Sogad

Domajot par to, kas noteiks ekonomikas
un finansu tirgu attistibu Sogad,

jamin tris nozimigakos faktorus.

Pirmkart, ASV un Kinas tirdzniecibas
nosacijumu noreguléSana. Ja starp Kinu

un ASV netiks panakta vienosanas un
turpinasies tarifu kars, tas samazinas
globalo tirdzniecibu un ietekmés ari
pasaules ekonomikas izaugsmi, kas

negativi atspogulosies finansu tirgos.
Otrkart, Brexit jautajumu noregulésana.
Brexit nosacijumi no ES puses Sobrid
definéti ka nelokami, bet Lielbritanijas puse
nav gatava tiem piekrist. Ja lidz noteiktajiem
terminiem vienoSanas netiks parakstita,
pastav iespéja, ka Lielbritanija izstasies

bez vienosanas, proti, nebs vienosanas
par tirdzniecibas, kapitala un darbaspéka
kustibas nosacijumiem. Tas negativi ietekmeés
abas puses un, protams, ari finansu tirgus.
Brexit var ari nenotikt, jo Lielbritanija
pieaug neapmierinatiba gan par izstasanas
procesu, gan iespejamo iznakumu. Proti,
cilvékos nostiprinas sajlta, ka gaidamais
Brexit nav tas, par ko vini tika balsojusi.
Treskart, Federalas rezervju sistémas

(FRS) procentu likmju celsana. FRS 3ogad
plano saglabat procentu likmes, — tas
nozimég, ka ASV Centrala banka apzinas
pasaules ekonomikas riskus un ir gatava
piebremzét savus monetaras politikas
ierobezojosos pasakumus. Nemot véra,

ka pasaulé ir lieli aiznémumi ASV dolaros,
FRS likmju palielinasana nozimétu izdevumu
pieaugumu visiem pasaules uznémumiem,
kuru aiznémumi ir ASV dolaros. Turklat,
palielinot procentu likmes dolariem, rodas
“spiediens” uz attistibas valstu valdtam,
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«Brexit nosacijumi no ES puses Sobrid definéti ka
nelokami, bet Lielbritanijas puse nav gatava tiem
biekrist. Ja lidz noteiktajiem terminiem vienosands netiks
barakstita, pastav iespéja, ka Lielbritanija izstasies bez
vienosands, proti, nebus vienosands par tirdzniecibas,
kapitdla un darbaspéka kustibas nosacijumiem.»

kas savukart liek palielinat likmes citas valstis.
Un biznesa izdevumi sadardzinas arf tur. FRS
ir gatavi arf samazinat procentu likmes, ja

tas bds nepiecieSams, kas pozitivi ietekmétu
pasaules ekonomikas izaugsmi. FRS rokas,

ka vienmer ir pasaules ekonomikas sviras

un jacer, ka FRS amatpersonas pienems
pareizos Iémumus, turklat saviaicigi.

Bez minétajiem trim pamatfaktoriem, japiemin
ari, ka saglabajas ar augstam paradsaistibam
saistiti riski noteiktas eirozonas valstis,
pieméram, ltalija un Griekija. Ari Kinas
ekonomiskas izaugsmes tempu samazinajums
un paradsaistibu lielais patsvars var butiski
ietekmét globalas ekonomikas stavokli.

Dominé tehnologiju
sektors

Apskatot galvenos pasaules ekonomikas
“dzinéjspekus”, jasecina, ka turpinas
informaciju tehnologiju sektora dominance.
Lielakie notikumi visdrizak bus saistami ar
5G un maksliga intelekta tehnologijam. Saja
sektora joprojam saglabajas augsti cenas un
pelnas (P/E) attiecibu raditaji, kas nozZimé,
ka investori sagaida lielus ienakumus no
Siem uznémumiem. [T sektors ir kluvis

par nozimigako ekonomikas sektoru kops
20. gadsimta beigdm un turpinas tads

bit parredzama nakotné. To ari parada
pasaulé vertigako uznémumu tops, kur
liderpozicijas ienem tiesi [T uznémumi. Tie
ir izkonkuréjusi t.s. resursu uznémumus un
parredzama nakotné §is pozicijas saglabas. ®

Darba tirgus ir sasniedzis zemakos
bezdarba raditajus ilga laika
perioda. Bezdarba limenis
eirozona ir sasniedzis 7,8%
(tikai par 0,5 procentpunktu
augstaks neka zemakais raditajs
pirms 2008. gada krizes). Ari
ASV bezdarba limenis sasniedzis
zemakos raditajus 21. gadsimta —
zem 4% 2018. gada beigas.
Inflacijas raditaji 2018. gada
beigas eirozona noslidéja lidz
1,4% gada griezuma (bCtiski zem
2%, ko sagaidija Eiropas centrala
banka (ECB). Tas lika parskatit
ECB planus 2019. gadam, atkal
ievieSot nestandarta monetaras
politikas stimulacijas programmu).
Inflacija noslideja zem 2% ari
ASV, kas ASV Centralajai bankal
lika parskatit savus procentu
likmju celSanas tempus.

2017. gada pasaules IKP
pieauga par 3,8%, bet 2018.
gada sagaidams, ka pasaules
ekonomika bus pieaugusi par 3,6%,
bet 2019. gada tas izaugsmes
temps samazinasies lidz 3,3%.



38 | LATVIA

AKTUALAS NORISES
LATVIJAS EKONOMIKA

Latvijas ekonomikas pieauguma temps pakapeniski palielinas pédéjo septinu

gadu laika. 2011. gada tas parspéja vidéjo ekonomikas pieauguma tempu Eiropas

Savieniba (ES), 2018. gada sasniedzot virsotni 4,8% gada griezuma, raditaju,
kas divreiz parsniedz ES sasniegto (2,0%). Eiropas Komisijas prognozes liecina,

ka turpmakajos gados Latvijas ekonomikas pieaugums paléninasies.

OTO DAVIDOVS BALTIC INTERNATIONAL BANK KORPORATIVO FINANSU PARVALDES VADITA|S

agajusaja gada nozimigakie
Latvijas ekonomiku
veicinosie faktori bija
straujais pieaugums
bdvniecibas sektora

un daudzsolosi investiciju apjomi no
ES (Finansu ministrija). Plaukstosa
blvniecibas nozare arf veicinaja
bezdarba limena samazinasanos.

Inflacija noslidéja lidz 2,6%, galvenokart
saistiba ar ierobezoto partikas produktu
cenu pieaugumu. Tomér sagaidams,

ka 2019. gada inflacija pieaugs lidz

2,9% un atkal kritisies 2020. gada lidz
2,5%. Vienlaikus paredzams, ka algas
saglabasies stabila imeni (Latvijas Banka).

Attieciba uz nakotnes prognozém Eiropas
Komisija paredz, ka turpmako gadu laika
Latvijas ekonomikas izaugsme paléninasies.
Prognozeta IKP pieauguma tendence
2019. gadam ir 3,1%, kamér 2020. gada
ta planota 2,6% limen. To galvenokart
ietekmés aréja pieprasijuma samazinasanas
un aktivitasu paléninasanas finansu un
transporta pakalpojumu sektoros.

Prognozéjams, ka 2019. gada Eiropas
strauji augoso un jauno ekonomiku

IKP PIEAUGUMS: @ LATVIIA
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izaugsme paléninasies vairak neka
gaidits. Galvenie iemesli ir starptautiskas
tirdzniecibas izaugsme, kas Sobrid
atrodas stagnacija, ka ari ievérojama
neskaidriba tirdzniecibas politikas, ko
ietekmé dazadi istenotie vai planotie
tirdzniecibas pasakumi. Tadéjadi Latvijas
ekonomikas vide varétu bat mazak
labveliga neka paslaik prognozéts
(Eiropas ekonomikas prognoze).

Attieciba uz IKP pieaugumu, Latvijai ir
izdevies apsteigt Igauniju un Lietuvu. 2018.
gada Igaunijas IKP pieaugums bija 3,9%,
bet Lietuvas IKP palielinajas par 3,4%.

Nozaru attistiba

IKP pieaugumu veicinaja pastaviga
pakalpojumu nozaru attistiba, starp
kuram lideri ir blvniecibas sektors
(produktivitdtes pieaugums par 22%),
augosie informacijas un komunikaciju
pakalpojumi (produktivitdtes pieaugums
par 13%) un transporta sektors
(broduktivitdtes pieaugums par 5% saistiba
ar pasazieru skaita palielind$anos) (Centrala
statistikas parvalde). Peédéjo tris gadu
laika bdvniecibas sektors ir piedzivojis
strauju attistibu: ievérojamu un atru
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" LSR prasiba nosaka minimalo neapgrutinato augstas kvalitates likvido aktivu apjomu, kuru kreditiestadém ir jasaglaba, lai segtu negaiditu istermina lidzek|u aizplG3anu stresa scenarija gadijuma.

énu ekonomikas mazinaanos un
nozimigu apgrozijuma kapumu.
Turklat nekustamo ipasumu tirgus
attistiba ir nodrosinajusi visstraujako
izaugsmes pieaugumu pédéjo

piecu gadu laika. Galvenais nozares
attistibas veicinatajs bija Eiropas
Savienibas strukttrfondu projektu
ievieSana (Ekonomikas ministrija).

Eksports, imports
un investicijas

Eksporta vértiba sastadija 12,34
miljardus eiro (pieaugums par 7, 2%),
kameér imports veidoja 15,46 miljardus
eiro (pieaugums par 10,1%), radot
negativu neto eksporta vértibu.
2018. gada eksportétakie produkti
bija kokogles, koksne un tas
produkcija (18,2% no kopéjas
eksporta vértibas); elektroierices un
elektroiekartas sastadija 10,2% no
kopéja eksporta apjoma, savukart
mehanismi un mehaniskas ierices
veidoja 8% no kopéjas eksporta
vertibas. Lielakie eksporta partneri
bija Lietuva, Igaunija un Krievija.

Visvairak importéti tika mehanismi
un mehaniskas ierices (11,7% no
kopéja importa); elektroierices

un elektroiekartas (10,2%); un

mineralu izstradajumi (9,5%). Lielakie
importétaji bija Lietuva, Vacija un
Polija (Centrala statistikas parvalde).

Investicijas straujak auga precu

razosanas nevis pakalpojumu sektoros.

Milzigs investiciju pieaugums vérojams
blvniecibas un nekustamo ipaSumu
darfjumos. Investiciju pieaugumu
veicinaja pieprasijuma pieaugums, ka
ari pozitivais uznémeju noskanojums.
Turklat ES struktdrfondu pieejamiba
papildu pastiprina pozitivo skatijumu
uz investiciju vidi Sai sektora.

Finansu sektors

Saistiba ar apkalpoto nerezidentu
klientu samazinajumu banku sektora,
finansu un apdrosinasanas sektors
2018. gada piedzivoja kritumu par
7,3%. Tomér $is kritums ir mazaks
neka tika prognozéts gada sakuma,
kas aizsakas ar bankas ABLV Bank

likvidaciju, ka ar' salidzinagjuma ar 2017.

gadu, kad finansu sektors piedzivoja
kritumu par 17% (Finansu ministrija,
Centrala statistikas parvalde).

Kops 2018. gada minimalas likviditates
prasibas finansu iestadém visa ES
ir vienotas ar minimalo likviditates

seguma raditaja (LSR) prasibuy, kas
noteikta 100%. " No & gada ES
valstim vairs nav iespéja izvéleties
noteikt neatkarigus, valstij atbilstosus
minimalos likviditates seguma
raditajus, kas varétu attiekties uz visu
kreditiestazu sektoru kopuma. 2018.
gada paaugstinatais vidéjais LSR 14
Latvijas bankam veidoja 252%, kas ir
divreiz vairak par minimalo prasibu.
Kapitala raditajs 14 Latvijas bankam
samazinajas par 1%, salidzinot ar
iepriekséja gada raditaju, 2018.

gada sasniedzot 21% (vél aizvien
atbilstosi minimalajai likumdosanas
prasibai 8%) (Latvijas Finansu
nozares asociacija). Neskatoties uz
to, 1. limena kapitals (CET1) pieauga
par 79 bazes punktiem, sasniedzot
19,79% (Latvijas Bankas dati).

Secinajums

Latvijas ekonomika aug un var
lepoties ar augstako IKP pieaugumu
pédéjo septinu gadu laika (4,8%

- 2018. gada). Neskatoties uz
prognozém par turpmakajiem gadiem,
loti svarigi ir koncentréties uz finansu
sektoru, kas ir piedzivojis grutibas,
tomér parvaréjis tas un pakapeniski
atgUstas, vienlaikus saglabdjot atbilstibu
kapitala un likviditates prasibam. ®
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Baltic International Bank ir viens no Latvija
redzamakajiem un senakajiem kulturas procesu,
zinatnes un ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas
atbalstitajiem. Bankas atbalstito iniciativu loks ir bijis
un saglabajas tematiski loti plass un daudzveidigs — no
latvieSu originalliteratiras, Literatiiras gada balvas un
vésturisko romanu sérijas “Mes. Latvija. XX gadsimts”
Iidz Latvijas Nacionala makslas muzeja, jauno
uznémumu izveides platformas Commercialization
Reactor, izcilu skatuves makslas iestudéjumu un
makslas procesu atbalstam. Viens no aktualajiem,
pérn iesaktajiem atbalsta projektiem, kas top
sadarbiba ar Kultiiras ministriju, ir unikals heraldikas
izdevums “Dzimtu gerboni misdienu Latvija”.

VEIDOJOT NAKOTNES VIDI:

DISKUSIJA PAR BIZNESA IESAISTI

KULTURPROCESOS

u

Uz diskusiju par uznémeéju iesaisti kultirprocesu
veicinasana Latvija aicinajam makslas zinatnieci
Ramonu Umbliju; filozofijas zinatnu doktori, profesori
Dainu Teters; makslas vésturnieku, gleznotaju un
sabiedrisko darbinieku Imantu Lancmani; makslinieku,
Latvijas Valsts Heraldikas komisijas priek$sédétaju
Laimoni Sénbergu un Baltic International Bank
Padomes priek3sédétaju, akcionaru Valériju Belokonu.

= I
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Ka Jas skaidrotu atbildibas
jédzienu attieciba uz biznesa
iesaisti mecenatisma un kadai
bitu jabat valsts iesaistei

§1 procesa veicinasana?

Daina Teters:

Kultarpolitika Latvija ne vienmer tiek
veidota un vadita gana atbildigi. Ne
naudas pieSkirsanas, ne finansu sadales
principi dazkart nav racionali pamatoti

un pietiekami saprotami, savukart

to pieSkirsanas process - pietiekami
caurspidigs. Tas tamdé|, ka kultdras
procesu vadiba bieZi ir atrauta no
realajiem, sabiedribai aktualajiem
procesiem, tie vairak raksturojami ka
reakcija uz notikumiem. Tapéc ir lieliski, ka
ar savu ieguldijumu — ne tikai finansiala,
bet ari zinasanu un pieredzes izpratné
— kultdras dzivé un socialaja sféra ienak
uznéméji - cilveki, kuri zina ne tikai to, ka
nauda tiek dalita un téréta, bet ari to, ka
ta top. Tas butiski maina skatu uz finansu
sadales principiem. Turklat uznéméji

ir sabiedribas dala. Vinu pieredzi un
redzéumu par atbildigu pieeju finansu
sadalei bUtu vertigi parnest arT uz valsts
sektoru, kur nereti pietrakst talredziga un
nevis uz notikumiem orientéta kultQras
procesu izvértéjuma un sabiedribai
vitalo vajadzibu dzilakas sapratnes.

Valeérijs Belokons:

Visi tie, kuri doma par masu Latvijas
nakotni, vispirms jau saskaras ar
jautajumu par nakotnes vides veidoSanu.

‘Ef:l;_:,‘. n-{:_, .__." |

Kada bus vide, kura més dzivosim?
Kadas vértibas mes taja ienesisim,
kads bus nakotnes cilveks Latvija? Un

tas ir gan atseviSku uznémumu, banku
nakotnes interesu jautajums, jo runa
tacu galu gala ir art par masu nakotnes
klientu, gan ari katra cilvéka interesés,
kurs$ dzivos un stradas $aja vide.

Tapéc ir vérts ieguldit vides kvalitate,

lai veidotu musu kopigo nakotni.

Mums ir salidzinosi jauna valsts, un vél
nav pieredzes minétas vides veidosana.
Pieredze veidojas pamazam, macoties
no kltdam, cita starpa, novértéjot

ari to, ko nozimé rikoties sabiedribas
laba. Pieméram, ja mani neapmierina
nodokl|u politika, caur atsevisku jomu un
iniciativu finansésanu sava veida realizéju
o labuma pardali ta, ka uzskatu par
pareizu. Manuprat, tas butu veicinams,
ka uznéméji var “balsot” ar saviem
iekrajumiem ta, ka uzskata par pareizu.
Nesaku, ka politiki nedoma par mdsu
nakotni, tacu vinus parasti vada 3a briza
aktualitates, kuru termins ir mérams
kartéjo véleSanu cikla robezas. Man par
Bankas attistibu ir jadoma vismaz 25 gadu
perspektiva, un Seit ir bltiska atskiriba
taja, ka biznesa cilvéki un politiki doma
par sabiedribai nozimigam lietam.

S ——

Ramona Umblija:

Atbildiba biznesa, protams, kad runajam
par nopietnu, ilgtspejigu biznesu, ir
nodrosinat sekmigu uznémuma darbibu,
glstot pelnu. Péc tam var runat par
iespéju ieguldit, atbalstit, kadam palidzét.
Tapéc es primari uzsvertu atbildigumu
pasa biznesa, un Latvija ir gana daudz
uznémumu, kuri sevi ir Sada veida
pieradijusi, sekmigi stradajot 20 un
vairak gadu garuma. Tai skaita ari Baltic
International Bank. Ar 3o atbildibas limeni
viss sakas, paréjas lietas tam dabiski seko.

Ka batu javeicina izpratne par
to, ka biznesa organizacijam
ir jaiesaistas kultidiras dzive,
sabiedriskos procesos?

Ramona Umblija:

Viens no bdtiskiem jautajumiem ir Latvijas
nodok|u sistéma. Vai un cik liela méra ta
veicina biznesa iesaistiSanos sabiedrisku
jautdjumu risinasana. Sakot no kultdras
projektu finansésanas lidz pat kadiem
socialiem jautajumiem, kur valstij nepietiek
laika vai resursu. Domaju, ka Sobrid

muasu nodok|u sistéma nav ta veidota,

lai veicinatu privatus ieguldijumus pelnu
nenesosas, bet sabiedribai vajadzigas
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iniciativas. Acimredzot, te bltu vajadziga
sabiedribas un it 1pasi jau politiku
izglitosana par to, ka $adi sabiedriski
procesi bltu veicinami. Te Tpasi jauzsaka
Bankas iniciativa, pieméram, atbalstot
vésturisko romanu sériju, — lielisks
piemérs tam, ka uznémums iesaistas
sabiedribas izglitosana. Ta ir sabiedriska
aktivitate, ne tikai kultdras atbalstisana.
Vienlaikus, arkartigi svarigi ir ari privatu
atbalstitaju iesaistisanas elitarakos,
specifiskakos, uz profesionalu auditoriju
veérstos procesos. Tas ir bdtiski no zinosas
un domajosas sabiedribas veidoSanas
viedokla. Ja gribam dzivot sabiedriba,

kas neaprobezo sevi tikai ar ieglglésanu,
iz8kiro3i svarigs ir zinasanu dzilums.
Abstrakta domasana, no kuras izriet
iespéja skatit lietas kopsakaribas. Un
pamatus tam ieliek tiesi kultlras pieredze.

B «MUsu nodoklu sistema nav

J

W (a0 veidota, lai veicindtu privatus
Bl /couldijumus pelnu nenesosas, bet
| sabiedribai vajadzigads iniciativas.

Imants Lancmanis:

Uzsvérsu, — nodok|u sistéma ir tikai dala
no ta jautdjumu kopuma, ko pasaulé
saprot ar kultlras atbalstu, ar iesaisti
kultdrprocesos. Ta saucamaja vecaja
Eiropa un arT ASV més varam redzét
milzigi daudz kvalitativu kultarfaktu,

kuru tap3anas finansésana valsts nav

bijusi iesaistita. Uznéméji to uzskata

par savu goda lietu, es pat teiktu, — ta

ir padsaprotama lieta, ka iesaistas lielas
biznesa organizacijas. Aiz muzejiem,
makslas kolekcijam, performancém biezi
stav veiksmigi uznéméji, ta ir normala,
organiska sabiedribas struktdra. Es ipasi
uzsveru tiesi biznesa iesaisti kultlrtelpa,
jo valsts pamatmisija tomér ir socialu
funkciju veik$ana. Protams, ari kultGras
finansésana, tacu bez biznesa organizaciju
atbalsta, més adekvatu, daudzveidigu un
spilgtu kultrprocesu nenodrosinasim. Ka
30 iesaisti veicinat? Manuprat, viens batisks
faktors ir labo pieméru radisana. No tiem
var macities. Baltic International Bank ir
viens $ads paraugs, un Bankas piemérs
tacu uzskatami pierada, ka smalku, elitaru
iniciativu finansésana, atbalsts literatdrai
un citam jomam ir sekméjis Bankas
reputaciju. Un $ada izpratné var runat ari
par mecenatisma atdevi. Savukart, biznesa
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«Nedzivojam tikai sim bridim vien.
Naudai paradas jega tad, ja ta tiek
ieguldita parlaicigas, muzigas lietas.»

organizaciju ieksiené visu izSkir vadibas
gaume un sajlta, ka nedzivojam tikai $im
bridim vien. Naudai paradas jéga tad, ja ta
tiek ieguldita parlaicigas, muzigas lietas.

Laimonis S$énbergs:

Piekritu Lancmana kunga teiktajam, ka
izpratni par kultdras finansésanu var
veicinat labo piemeéru popularizésana.
Ipasi gribu uzsvért biznesa atbalstu
mazak populariem un pamanitiem
kultarprocesiem. Labs piemérs ir
izdevums, pie ka més Sobrid stradajam
ar Bankas un Kultdras ministrijas atbalstu.
Runa ir par izdevumu “Dzimtu gerboni
musdienu Latvija", — Sis bas unikals, |oti
kvalitativs un grezns izdevums par to, ka
un kapéc ir veidojusies dzimtu gerboni.
Tas ir jautajums par musu sakném.

Ir jasaka liels paldies visiem tiem
uznémejiem, kuri ir atbalstijusi kadas
norises kultlra, socidlaja sféra un citas, un
aicinu pievérst uzmanibu profesionalam,
kvalitativi augstvertigam, tacu pagaidam
varblt ne tik popularam iniciativam.

Valeérijs Belokons:

Mums ir jaruna par domasanas, uztveres
mainu attieciba uz biznesa organizaciju
iesaisti socialu un kultlras procesu
finansésana. Uznémumi un bankas pasas
par sevi So parmainu paveikt nespés. Viens
piemérs. Ja vélos iegadaties éku Bankas
vajadzibam, varu to izdarit salidzinosi
vienkarsi. Ja Banka vélas iegadaties vai
uzblvét eku muzeja vajadzibam, — tas
jau ir krietni sarezgitak un dargak, jo bus
jasamaksa lielaki nodokli. Manuprat, ja
uznémeéjam ir sada iniciativa, vajadzétu
but tiesi pretéji, jo top tacu sabiedriski
pieejama un nozimiga vieta — muzejs.

Es tacu to neaiznesisu pari robezai, pat,
ja nolem3u mainit dzivesvietu! LUk, te
|oti bltu vajadziga Latvijas inteligences

iesaiste, kas varétu izteikties par Siem
jautajumiem, tostarp, vérsoties art

pie politikiem. Jo labi saprotu, ka art
viniem ne visi jautajumi un kopsakaribas
ir saprotamas, tas ir jaskaidro.

Tacu veélreiz atgriezoties pie atbildibas
jautajuma, proti, kapéc Bankai ir svarigi
atbalstit literatdru, zinatni, makslas
projektus. Més skatamies uz So procesu
mazliet plasak, no visas sabiedribas
intereSu viedokla, nevis tikai no vienas
kultlras nozares viedokla. Tehnologijas
samazina kvalitativu, cilvéku pilnveidojosu
interesu telpu. Mani biedé mazie ekrani
modernajos sazinas lidzeklos, kur més
sazinamies 1s0s, aprautos teikumos, un
muUsu domasana pamazam k|Ust tikpat
aprauta, sekla. Ir vajadzigs impulss
pretéja virziena, — cilvékam ir japalidz
izglttoties un augt, lai varétu pilnvértigi
baudit to, ko spéj sniegt kulttra. Ta

ir masu atbildiba — palidzét cilvékam
Saja augSana. Tapéc Banka atbalsta un
turpinas atbalstit kvalitativus, dzilus

un izglitojosus kultlirprocesus. ®

GIMENE,
LITERATURA,
GARIGUMS,
VESELIGS
DZIVESVEIDS

UN ATBILDIBA

PAR SOCIALI
NEAIZSARGATA|IEM:
5 BANKAS
ATBALSTA VIRZIENI

altic International Bank ir viens

no Latvija redzamakajiem

un senakajiem kulturas
procesu, zinatnes un ilgtspéjigas
uznémeéjdarbibas atbalstitajiem.
Ari1 2018. gada Bankas atbalstito
iniciativu loks ir bijis tematiski
plass un daudzveidigs, — esam
iesaistijusies un atbalstijusi sociala
rakstura projektus; iniciativas, kas
vérstas uz kulturvesturisku un garigu
vértibu saglabasanu; projektus
originalliteratiras tapSanai un lasiSanas
popularizé$anai, uz gimeniskumu un
tradicijam vérstus projektus; iniciativas
veseliga dzivesveida stiprinasanai.
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SOCIALA RAKSTURA INICIATIVAS

internatpamatskolai *

Baltic International Bank un tas darbinieki ik gadu

piedalas un atbalsta dazadas labdaribas akcijas. Soreiz
Bankas darbinieki prieku davaja Zalites specialas
internatpamatskolas bérniem. Labdaribas akcijas “Uzdavini
bérnam smaidu” ietvaros kopigi sarGpéjam apavus, drébes,
spéles un sporta inventaru un citas bérniem noderigas lietas.

Atbalsts “Ulubele”

Bankas darbinieki sartpéja ziedojumu dzivnieku patversmei
“Ulubele”, — dzivnieku labsajitai un ikdienai nepiecieSamas
lietas. Patversmes apmekléjums viena no pavasara sestdienam
radija pozitivas emocijas un lika pardomat, ko més katrs
varam darit, lai vairotu labestibu un rlpes par dzivniekiem.

Donoru diena ir nozimigs notikums ne tikai visa Latvija, bet ari
Banka. Viena ziedota asins deva palidz trim cilvékiem un kops
Baltic International Bank tiek rikota Donoru diena, pédéjo divu
gadu laika ar ziedotajam asinim spé&jam palidzet 121 cilvekam.
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KULTURVESTURISKU
UN GARIGU VERTIBU SAGLABASANA

Atbalsts Dzimtas gerbonu
gramatas izdoSana

Bankas Padomes priek$sédétajs un akcionars Valérijs Belokons

ir heraldikas izdevuma — “Dzimtas gerboni masdienu Latvija”

— iniciators. Unikalais heraldikas izdevums vienkopus apkopos
vairak neka 70 Latvijas dzimtu gerbonus, kuru skaita ir Vaira
Vike-Freiberga, Justs Karlsons, Ivars Jakovels, Valters Kronbergs,
Valérijs Belokons, Birinu, Penikes dzimtas un daudzas citas.
Projekts top ar Bankas un Kultlras ministrijas atbalstu un iesaisti.

Atbalsts Rigas Metropolijas
Romas katolu kirijai

.-,-'-% Veicinot garigu vértibu
attistibu Latvija, Baltic
International Bank jau
vairakus gadus atbalsta
Rigas Metropolijas Romas
katolu karijas darbibu.
Esam parliecinati, ka
gariguma stiprinasana
visa pasaulé masdienas
klGst arvien svarigaka.

Svétas Gimenes maja ir daudzfunkcionals gimenes
atbalsta centrs, kas |auj gimeném ar bérniem,
pieaugusajiem, senioriem, ka arT cilvékiem ar ipasam
vajadzibam sanemt garigu, socialu, psihologisku un
izgltojosu atbalstu, integréjot kristigas vértibas sabiedriba.

VESELIGS DZIVESVEIDS

Atbalsts
biedribai
Dzintara liga

Atbalstot Latvijas
jauno futbola paaudzi,
Baltic International
Bank sniedza finansialu
ieguldijumu sportistu
talanta attistisanai.
Jaunie sportisti ir
mérktiecigi, energiski
un uz sasniegumiem
orientéti.

Atbalsts darbinieku dalibai maratona,
Bankas futbola komanda

Atbalstot dalibu Lattelecom Rigas maratona un veicinot
aktivu, veseligu dzivesveidu, Baltic International Bank
komanda 34 kolégu sastava piedalijas maratona. Daliba
maratona kluvusi par Bankas tradiciju, ik gadu papildinot
maratonistu pulku ar aptuveni 30 Bankas darbiniekiem.
Dala no maratonistiem ir ari aktivi Bankas futbola komandas
biedri, kas 2018. gada 21. novembri atziméja Baltic
International Bank futbola komandas 15 gadu jubileju.

Atbalsts
Artura Vaidera
fondam

Starptautiskais mediju
futbola turnirs “Artura
Vaidera kauss” Latvija tiek
organizéts jau divus gadus.
Futbola kauss apvieno Baltijas
. 4 vadosos sporta zurnalistus,
» " kas turpina Artura Vaidera
uzsakto darbu — veido
atbildigu sporta Zurnalistiku un popularizé futbolu. Godinot
Artura Vaidera pieminu un atbalstot aktivu dzivesveidu, Baltic
International Bank sniedz ieguldijumu pasakuma organizésana.

\

GIMENE KA VERTIBA

Zimésanas konkurss
bérniem

Baltic International Bank viena no vértibam ir
parmantojamiba, kas simbolizé gimenes nozimi. Bérni

ir mdsu nakotne, musu iespéja, tapec ik gadu, junija
sakuma, Starptautiskaja Bérnu aizsardzibas diena tiek
organizéti Bérnu zZimésanas svétki, kuru galvena tematika
ir “Monéta”. Bérniem tiek dota iespéja izpausties

radosi un radrt savus unikalos monétu dizainus.

5 m 43 | Atbalsts gramatai “Ka
f-:.”l ﬁ = gut panakumus Latvija’

A,

b

Gramata apkopoti 14 izciliem
panakumiem bagatu Latvijas
personibu pieredzes stasti, kas
iedvesmo un sniedz iespéju
saprast, ka panakumus veido
vienkarsi ikdienas soli. Viens no pieredzes stastiem — intervija ar
uznéméju, autosportista un Baltic International Bank lidzipasnieka
Vilorija Belokona délu — vésta par gimenes tradiciju parmanto$anu
un drosmi, izvirzot un sasniedzot ambiciozus mérkus.

Atbalsts Eiropas bérnu muzikas
centram un Riga Symphony

Ar Baltic International Bank atbalstu tika aizvadits briniskigs
vokalas skolas “Pumpurini” 25 gadu jubilejas un “Riga
Symphony 2018 Gala koncerts”. Mums bija gods pasniegt
vienu no Grand Prix balvam festivala labakajam dalibniekam.
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ORIGINALLITERATURAS TAPSANA
UN LASISANAS POPULARIZESANA

Atbalsts LaLiGaBa balvas
pasniegSanai

Latvijas Literatdras gada balva (LaLiGaBa) ir nozimigakais gada
notikums literatdras nozaré Latvija, kas nodrosina literaro
darbu profesionalo izvertéjumu un atzinibas izteikSanu
izcilakajiem darbiem, kuri gada laika nakusi klaja Latvijas
rakstnieciba. 2018. gada Maza balvu Latvijas literattra sanéma
literattirvesturniece Livija Volkova, — balvu pasniedza Baltic
International Bank Valdes priekssédetajs Viktors Bolbats.

Misdienas cilvéki doma,
ka visas atbildes ir Googlé.
Man vinus jaapbédina -
vini kladas.

Visas atbildes ir gramatas.

Projekts “Bibliotéka”, manabiblioteka.lv

Rudent Baltic International Bank uzsaka jaunu projektu
“Biblioteka,” kas aktualizé literatlras un gramatu nozimi
cilvéka dzivé. Projekta ietvaros piedavajam ielukoties
augsti vértétu personibu bibliotékas un noskatities video
stastus par to, ka veidojusas vinu gimenes bibliotékas,
kadu ietekmi gramatas atstajusas uz vinu dzivi. Projekts
“Bibliotéka” akcenté paaudzu saikni, pieredzes nodosanu
un gimenes lomu personibas veidosana caur gramatam.

Baltic International Bank Barometrs

ledzivotaju viedokla un noskanojuma izpéte ir neatnemama katras valsts stratégiskas
planosanas sastavdala, un Baltic International Bank Latvijas Barometrs ir valstiski vértigs
projekts, kas auj sekot lidzi izmainam Latvijas iedzivotaju noskanojumam, ka ari péta

un analizé aktualakos tautsaimniecibas un socialos procesus. Sobrid visa pasaulé aizvien
plasak tiek izmantota atjaunojama energija, ta nodroSinot energétikas ilgtspejibu, gan
saudzigaku attieksmi pret vidi, tapec ir svarigi sabiedribai skaidrot atjaunojamas energijas
razoSanas nepiecieSamibu, vienlaikus attistoties kopsolt ar moderno pasauli.
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SOCIALAS ATBILDIBAS UN

ILGTSPE|IGAS ATTISTIBAS PARSKATS

Sociala atbildiba

Bankas darbiba balstas uz socialas
atbildibas principiem — Banka aktivi
inicié un iesaistas sabiedriski nozimigas
norisés, ka art atbalsta Latvijas kultdras,
makslas un literatras vertibu attistibu
un nodosanu nakamajam paaudzem.
Banka veicina arT jaunu darba vietu
izveidi, gan izsniedzot finans&jumu
citu uznémumu attistibai, gan ari
Bankai pasai pastavigi attistoties.

S Dzimumu dazadiba

Gender diversity

Sievie$u skaits
dazados Bankas
darbibas [imenos:

Uznémuma
augstaka limena vadiba
( padome, valde,
valdes kandidati )

Uznémuma vidéja
limena vadiba

Darbinieku vidG
kopuma

SS Pagaidu
darbinieku raditajs

Temporary worker ratio

Pagaidu darbinieku ipatsvars demonstré
organizacijas personala struktdru, lai
ieviestu savu stratégiju. Tas rada ieskatu
arT organizacijas biznesa modeli un darba
stabilitate. Banku sféra netiek praktizéta
pagaidu darbinieku nodarbinasana, Banka
nav liels pagaidu darbinieku Tpatsvars:
2017. gada tas bija 0,7%, 2018. gada
—2%. Tas liecina par to, ka lielaka

dala darbinieku sanem pilnu Bankas
definéto labumu klastu, pieméram,
veselibas apdrosinasanu u.c. labumus.

S Anti-diskriminacijas
nostaja
Non-discrimination policy

Banka nediskriminé un nediskriminés
cilvékus, balstoties uz to vecumu,
invaliditati, etnisko piederibu, dzimumu,
rasi, politiskiem uzskatiem, religisko
piederibu un seksualo orientaciju. Banka
ievéro $os antidiskriminacijas principus
visas savas darbibas, t.sk. darbinieku
pienemsana un atlaisana, karjeras
planosana, atalgojuma noteiksana,
brivpratigo un piegadataju izvele.

Banka ka darba devéjs, atbalsta vienadas
iespéjas un veido darba vidi, kura

ikviens darbinieks jatas labi, ka art
nekavéjoties rikojas, lai novérstu jebkadus
atklatus diskriminacijas gadijumus.

Informacija publiskaja telpa: https://
bib.eu/uploads/2017/02/Korporativas-
parvaldibas-pamatprincipi-Baltic-
International-Bank-2018.pdf

S levainojumu limenis
Injury rate

Banka rdpéjas par darbinieku
drosibu un veselibu tas ékas un
darba telpas. Tas merki ir:

nepielaut neviena darbinieka
ievainojumu, kas radies
Bankas aktivitates;
veidot kultdiru, kura katrs darbinieks
proaktivi darbojas, lai uzlabotu
drosibu un veselibu kolégiem,
klientiem un sadarbibas partneriem;
nemitigi uzlabot drosu
un veseligu vidj;
uzturét kultdru, kas iedrosina
zinoSanu, atskaitiSanos, analizi un
efektivu drogibas un veselibas
jautajumu parvaldisanu.

Banka 2017. un 2018. gada nav

bijusi darbinieku ievainojumi,

veicot darba pienakumus.

S Veselibas politika
Global health policy

Banka isteno veselibas politiku, istenojot
valsts noteiktas darba aizsardzibas normas.
Banka ir izstradata “Darba aizsardzibas
proceddra” un darba drosibas instrukcijas
vairakas jomas, pieméram, pirmas palidzibas
sniegSanai, darbam ar biroja tehnikuy,
elektrodrosibai, ugunsdrosibai, darbam ar
datoru, u.c. Ir darba drosibas instrukcijas
dazadu jomu specialistiem (pieméram,
tehniskajiem darbiniekiem, autovaditajiem).

Drog8as darba vides uzturésana

Banka izmanto dazadas pieejas:
Banka regulari tiek veikti darba vides
auditi un parvalditi darba vides riski;
bistamas situacijas tiek identificétas,
novértétas un parvalditas;
darbinieki ir instruéti un rikojas
atbilstosi noteikumiem;
ir noteikti drosas darba vides mérki;
darbinieki tiek apmaciti un
bridinati par iespéjamam
briesmam, riskiem, kontrolém;
darba vides riski tiek novertéti
un ieviesti nepiecieSamie
kontroles mehanismi;
darba drosibas dokumentacija
ir nodrosinata un pieejama
darbiniekiem;
drogibas riski tiek apsverti
jebkura procesa un projekts;
darba drogibas incidenti tiek
dokumentéti un izmekléti;
tiek noteiktas darbibas, ka
rikoties bistamas situacijas.
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Lai arT Banka darbs galvenokart notiek
birojos, novértéjot realo situaciju, tiek
nemti véra vairaki darba vides faktori:
Kimiskie faktori (dazadu kimisku
vielu ietekme uz cilvekuy);
fizikalie faktori (troksnis,
vibracija, apgaismojums,
elektromagnétiskie lauki);
biologiskie faktori (mikroorganismi,
alergéni, toksini);
mehaniskie faktori (saskare
ar mehaniskam iericém);

psihosocialie un organizatoriskie faktori;

ergonomiskie faktori.

Informacija publiskaja telpa: https://
bib.eu/uploads/2017/02/Korporativas-
parvaldibas-pamatprincipi-Baltic-
International-Bank-2018.pdf

S9 Bérnu un piespiedu
darba politika
Child and forced labor policy

Banka atbalsta likumigu un

étisku nodarbinatibas praksi un

ievéro $adus principus:
Banka nodarbina cilvékus, kuru
vecums atbilst Darba likuma
noteiktajam ierobezojumam un
neatbalsta bérnu nodarbinasanu;
Banka neatbalsta piespiedu
darbu, t.i. tadu darbu, kas netiek
veikts brivpratigi, kas tiek veikts
draudu vai soda rezultata;
Banka nesadarbojas (neiepérk
produktus un pakalpojumus)
ar tadiem partneriem, kuru
nodarbinatibas paradumi paredz
izmantot bérnu vai piespiedu darbu.

Informdcija publiskaja telpa: https://
bib.eu/uploads/2017/02/Korporativas-
parvaldibas-pamatprincipi-Baltic-
International-Bank-2018.pdf

S/I Cilvéektiesibas

Human rights

Banka sava darbiba respekté un ievéero
cilvektiesibas atbilstosi Apvienoto
Naciju Visparéjai cilvektiesibu
deklaracijai (Universal Declaration of
Human Rights). Bankas uzmanibas
loka ir vairaki cilvéktiesibu aspekti:

*  Vienlidziga un humana attieksme
pret visiem darbiniekiem;
Antidiskriminacija;

Privatuma respektésana;
Domas izpausmes un
izteiksanas brivibas;
Biedrosanas briviba,

t.sk. arodbiedribas;
Vienlidziga darba samaksa;
Darba laika un atpUtas
sabalansésana, apmaksatas
brivdienas/atvalinajums;
Atbalsts vecakiem ar bérniem
Izglitosanas atbalsts.

Informacija publiskaja telpa: https:/
bib.eu/uploads/2017/02/Korporativas-
parvaldibas-pamatprincipi-Baltic-
International-Bank-2018.pdf

S’I Dazadiba vadiba

Board diversity

Domu, uzskatu un talantu daudzveidiba
veicina tadu organizacijas kultdru, kas
ilgtermina nodrogina sabalansétu attistibu.
Tas attiecas gan uz atskirigas pieredzes un
parliecibas, gan ari uz dzimumu dazadibu.
Ka izriet no starptautiskiem pétijumiem,
sievieSu klatbutne augstakaja vadiba
palielina organizacijas biznesa rezultatus.
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ATTISTIBAS BALSTI — ATBILDIGUMS
PRET VIDI, LABA PARVALDIBA,
IESAISTE SABIEDRIBA

2017. gada Baltic International Bank saka ieviest ESG
(Environmental. Social. Governance.) modeli — biznesa ilgtspé&jas
pieeju, kas ir kluvusi par Bankas attistibas stratégijas vadmotivu
un pérn iedzivinata galvenajos Bankas darbibas procesos.

ankas stratégiskas planosanas vaditaja
Jekaterina Kuznecova, kura Banka
strada jau 10 gadus, ir viena no pasaulé
atzitas ESG pieejas ieviesgjiem Baltic
International Bank. Vina uzsver, —
atbildiga attieksme pret Bankas darbibu, resursu
patérinu un Tpasas uzmanibas veltisana Bankas
finanséto projektu ilgtspéjai ir tikai dala no ESG
pieejas. Lielakais efekts slépjas sabiedribas ieradumu
un domasanas maina, kur Banka saskata misiju but
labam pieméram un sabiedribas izglitotajam.

Ka Banka nonaca lidz domai par

ESG standarta ievieSanu?

Viss sakas ar stratégisku skatu uz Bankas iesp&jamo
attistibu nakamaja desmitgadé. Atskatoties netala
pagatné — laika pirms aptuveni cetriem gadiem, —varu
teikt, ka esam pienémusi Iemumus un rikojusies ta,

ka butu zinajusi, kadi notikumi bs gaidami. Varétu
domat, ka lémumu pienéméju riciba ir bijusi par nakotni
véstosa kristala bumba. Ir virkne jaunu prasibu, kas

S0 gadu laika ir ieviestas attieciba uz finansu tirgus
regulaciju, un liela dala no tam skar banku darbibas
caurskatamibu, ilgtspéjas jautajumus, labu biznesa
parvaldibu, noziedzigi iegltu lidzek|u legalizacijas
novérsanu. Par §im lietam Banka sakam domat jau
pirms vairakiem gadiem, vél pirms daudzas no tam
kluva par finansu nozari reguléjosam normam.

Ta bija apsteidzosa riciba, nemot véra to, kadas
parmainas notiek pasaulé un, domajot par to, kada bus
finansu pakalpojumu nozare un masu vieta taja. Bija
skaidrs ka vienigais veids, ka bankas varés attistities,

ir atbildiga biznesa cels. Uzsvérsu, — nevis deklarativi
runajot par atbildigumu, bet reali izmainot konkrétus
darbibas procesus, korigéjot struktru, piesaistot
jaunus cilvékus. Mums Sada — uz atbildigu biznesa
praksi vérsta — pieeja nebija svesa, atlika izraudzities
piemérotako modeli. ESG pieeja ir atbilstosa musu
domasanai, jo aptver visas tris jomas, par kuram Banka
jau bija domajusi ka par savas attistibas balstiem.

Ar ko skaidrojama spéja saskatit banku

sféras potencialo attistibu?

Banka vienmeér ir piederéjusi un pieder viet&jiem
uznémeéjiem, kuriem ir nenovértéama pieredze un
zinasanas par to, ka ir veidojies un attistijies Latvijas
finansu tirgus. Domaju, $is ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas lavis un lauj Bankai pienemt izsvertus

un apsteidzosus lEmumus. Otra lieta ir Bankas vadibas
attieksme pret uznémumu, pret klientiem un partneriem,
pret darbiniekiem. To raksturo viens atslégas vards —
,atbildigums". Ta ir vésturiska vértiba, kas bijusi klatesosa
Bankas darba vienmer. Galvena parmaina ir $o jautajumu
prioritizésana un dzila integrésana Bankas biznesa.

Kas ir mainijies Bankas ikdiena kop$

ESG pieejas ievieSanas?

Lidz ar ESG pieejas ievieSanu sava darbiba, Banka ir
likusi Tpasu akcentu uz trim faktoriem: pirmkart, tie ir
vides ilgtspéjas jautajumi. Skatamies, kadu ietekmi uz
vidi atstaj Bankas darbiba, musu sadarbibas partneru
darbiba, kada ir masu finanséto projektu ietekme

uz vidi. Otrkart, ta ir Bankas iesaiste sabiedribas
norisés, un tas ir gana plass jautajumu loks — no musu
finansétajiem kultdras un sociala rakstura projektiem
[idz pat darba videi Banka, darbinieku politikai. Treskart,
ta ir Bankas parvaldiba un struktdra, kuru veidojam
saskana ar labas parvaldibas principiem. Un praktiski
visi biznesa procesi Banka tiek skatiti un vertéti

caur Siem trim faktoriem. Sakot no kreditéSanas un
investicijam, klientu apkalpoSanas un Bankas produktu
attistibas lidz saimnieciskiem jautajumiem, personala
vadibai, marketingam. Tas attiecas uz ikvienu.

Ka notiek 3is ESG pieejas ieviesana?

Vispirms jau tas ir darbs ar musu komandu, jo
darbinieki ir tie, kuri $os principus iedzivina ikdienas
darba. Visi Bankas darbinieki tiek apmaciti par to, kas
ir ESG pieeja un ka ta tiek ieviesta Banka. Lai procesu
koordinétu, ir izveidota ESG pieejas istenoSanas
komisija, kura strada cilvéki no dazadam jomam,

«Mums sada — uz atbildigu
biznesa praksi vérsta —

bieeja nebija svesq,
atlika izraudzities
biemérotako modeli.»
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praktiski parstavot visus Bankas darbibas virzienus.
Ja runa par laika skalu, — esam vél cela sakuma. ESG pieeja
tika integréta 2016. gada apstiprinataja Bankas attistibas

stratégija lidz 2030. gadam. Pirmaja posma, lidz 2018. gadam,

izvertéjam, ko Bankai praktiski nozimé ieviest ESG pieeju un
sakam tas ievieSanu. Lidz 2020. gadam noslégsies ievieSanas
posms un paraléli tam pilnveidosim to, ka apkopojam
informaciju par ESG pieejas istenosanas efektu. Esam
uzsakusi monitorét savu resursu patérinu, lai redzétu, kas
un ka mainas. Pirmaja gada péc ESG ieviesanas novérojam,
ka samazinajas elektribas, siltuma, Gdens un papira patérins,
— darbinieki to novérté, jo redz, ka ta nav tikai politika,
apnemsanas “uz papira’, tam ir taustami rezultati.

Kadas praktiskas lietas esat ieviesu3i vides ilgtspé&jas joma?
Vispirms jasaka, ka par vides jautajumiem Banka doma jau
krietni sen, — nav gluzi ta, ka ESG modelis bltu mas péksni
mudinajis pievérst uzmanibu vides ilgtspéjai. Pirms pieciem
gadiem sakam iesaistities llgtspéjas indeksa (novértéjuma,

ko Latvija organize Korporativas ilgtspéjas un atbildibas
institUts), tapéc T joma jau bija mums pazistama. Ar

laiku ilgtspéjiga attistiba k|lst par domasanas veidu, kas
ietekmé katru ikdienas bridi. Més domajam, ka samazinat
papira, tidens un energijas patérinu Bankas darba —

vairs nepérkam Gdeni pudelés, apdrukajam papiru no
abam pusém, pardomajam, vai tiesam mums vajag visus
dokumentus drukat. Skirojam atkritumus, pareizi utilizéjam
baterijas, spuldzes un elektroiekartas. Domajam, ka un

ko var térét mazak. Ir vesela virkne lietu, ko més jau

daram un vél darisim citadak, atbildigak. Lai ari neesam
razoSanas uznémums, kas, izmainot vienu procesu, var
panakt bdtisku CO2 izmeSu samazinajumu, Bankas ietekme
var bdt mazliet citadaka, tacu ne mazak batiska. Izglttojot
darbiniekus un savus partnerus, més pamazam virzamies
uz attieksmes, domasanas un péc tam ari ikdienas
ieradumu mainu. Jo atbildigums tacu nebeidzas 3eit, biroja.
Tas darbiniekam “iet lidzi uz majam”, un te més saskatam
savu misiju — bdt parmainu rosinatajam, labajam pieméram.

«ESG pieeja tika integréta 2016. gada apstiprinataja
Bankas attistibas stratégija lidz 2030. gadam.»

Vides ilgtspéja — ari uznemeju atbildiba

OLGA MELNICENKO
vides eksperte

ligtspéjas indeksa

SIA Estonian, Latvian and
Lithuanian Environment

Atbildiga attieksme

pret vidi veidojas un
nostiprinas pamazam.
Saja cela ir plataki soli,
kad par vides jautajumiem
aizdomajas un attieksmi
maina, pieméram, lieli
razosanas vai transporta
uznémumi, un Skietami
mazaki solisi, kad savus
ikdienas ieradumus kaut
nedaudz izmaina katrs no
mums. Un T — nosaciti
mazo solisu summa —
veido lielako efektu vides
ilgtspejas virziena. Jo
industrialo uznémumu
vides “nospiedums” tiek
kontroléts nacionala

un ES liment, bet
paréjiem ta lielakoties

ir un paliek musu katra
individuala atbildiba.

Tapéc milziga nozime ir
sabiedribas izpratnei par
vides jautajumiem un
izglitosanas darbam, ko
veic gan valsts, gan biznesa
organizacijas un NVO.
Izpratne pédéjo gadu laika
uzlabojas — Eirobarometra
sabiedriskas domas
aptaujas Nr. 81.3 dati
liecina, ka Latvija aptuveni
78% cilveku ir gatavi
maksat nedaudz augstaku
cenu par produktiem

un pakalpojumiem, kas
tapusi videi nekaitiga vai
mazak kaitiga veida.

Uznémumiem, tostarp
bankam, ir ipasa loma
iedzivotaju izglitosana un
vides ilgtspéjas veicinasana.
Pirmkart, banka ir daudzu

cilveku “kontaktpunkts”, ko
var izmantot komunikacija
par ilgtspéjas jautajumiem.
Otrkart, banka ar savu
kreditésanas politiku var
veicinat pret vidi atbildigus
projektus. Treskart, banka
vai uznémums ar savu
ricibu var radit pieméru,
ka samazinat energijas

un Gdens patérinu,

ka uzlabot atkritumu
apsaimniekosanu

un izraudzities videi
draudzigaku transportu.
Baltic International

Bank 8aja zina ir viens

no labajiem piemériem,

jo strada visos trijos
minétajos virzienos. Tiesi
sadi pieméri bieZi vien ir
pirmais solis attieksmes
mainas un ricibas virziena.

Sadu principu ievieSana ir zinams “ramis” ikdienas
darba. Vai neizjltat to ka biznesa ierobezojumu?
Més neuztveram 30 ka ietvaru, kas ierobezo Bankas
biznesu. Tiesi pretéji. Ja, ESG pieegjas ievieSana

prasa laiku un zinamus ieguldijumus, bet tam bis
atdeve ilgtermina. Tas ir veids, ka savadak strukturét
mums labi zinamu biznesu. Var teikt, tas ir veids,

ka ar jaunu skatu raudzities uz mums pazistamam
lietam — novértéjot atbildiguma komponenti ari
masu partneru un klientu biznesa. Nav runa par to,
ka Banka tagad mehaniski “Skirotu” savus klientus,
aplukojot vinu darbibu caur ilgtspéjas prizmu.

Més méginam paradit Sis pieejas prieksrocibas.
[zglitot. Péc tam vértéjam, kas un ka mainas.
Turklat, visiem uznémumiem nevar piemérot
pilniba vienadu mérauklu, jo, pieméram, ne jau

visi Sobrid var atlauties ieguldit kadas socialas

vai kultdiras iniciativas. Tas nekas. Ja redzam, ka
bizness ir ilgtspéjigs, zinam, ka agri vai vélu tas
iesaistisies ari socialas aktivitatés. Par to ir jaruna,
jaskaidro. Jo merkis mums visiem ir viens —, lai masu
bérni dzivotu labak. Par to ir vérts pacinities.

Ar ko vésturiski aizsakas So ilgtspé&jas un atbildiguma
principu ievieSana finansu sféra pasaulé?

Domaju, ka vesturiski viens no butiskiem ltzuma
punktiem bija terorisma globalas izpausmes péc
2001. gada 11. septembra tragédijas ASV. Tas aizsaka
daudz plaSaku un koordinétaku cinu pret terorisma
finansésanu, noziedzigi ieglitas naudas legalizaciju,

un finansu sistémas dalibnieki, protams, bija vieni

no pirmajiem, kuri saskaras ar §im parmainam. ESG
pieejas vai lidzigu principu ieviesana, ilgtspéjigas
investicijas un atbildigums Bankas darba ir jau nakamie
attistibas posmi. Tas neblt nenozimé, ka agrak visi bija
bezatbildigi, bet tagad k|uvusi atbildigi. Nenoliedzami,
ir strukturétaks skats uz Siem jautajumiem un

globali 81 tendence atbildiguma virziena ir izteikta.
Latvija més bijam vieni no pirmajiem banku vida,

kas pédeéjo gadu laika savu darbibu vérté caur ESG
prizmu. Eiropas Savienibas limeni Sobrid notiek

darbs pie finansu nozares ilgtspéjas jautajumiem.
Nevar izslégt, ka ESG principu ieviesana un

nefinanSu zinosana ar laiku kldst par nozarei saistosu
prasibu. Més 3o darbu jau basim paveikusi. ®
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SOCIALAS ATBILDIBAS
UN ILGTSPEIGAS
ATTISTIBAS PARSKATS

letekme uz vidi

Baltic International Bank kopa ar
klientiem Tsteno ar energoefektivitates
veicinasanu un atjaunojamas energijas
razosanas un izmantosanas attistibu
saistitus investiciju projektus. Tadejadi
Banka dod iespé&ju klientiem gt
ienesigumu no kapitala, ripéjas
par apkartéjo vidi un sabiedribas
labklajibu Sodien un nakotné.

Arf sava ikdiena Banka cenSas

mazinat negativo ietekmi uz vidi.

2017. un 2018. gada paveiktais:

+  Regulétas éku tehniskas iekartas
(ventilacija, siltums, Gdens), lai
samazinatu resursu patérinu;

+  Saglabajot optimalu apgaismojumu,
telpas atslégtas dazas lampu grupas;

*  lzdegusas spuldzes nomainitas
ar LED spuldzem;

*  lerikots kustibu detektors
gaismas ieslégsanai viena telpa;

+  Ekologiskie tirisanas lidzekli
tiek izmantoti 100% gadijumu
cieto virsmu tirisana (grida,
logi, sanitarie mezgli);

+  Visi roku dvieli viena no Bankas divam
ékam ir 100% no parstradata papira;

+  Biroju telpas izvietoti konteineri
papira savaksanai;

+  Atkritumi tiek Skiroti un 42%
tiek nodoti parstradei;

*  levérojami samazinats tdens
patérins stikla pudelés;

+ Udens patérina samazinajums par 9%
(2018. gada, salidzinot ar 2017. gadu);

* lepirkta no atjaunojamiem
resursiem iegita elektroenergija;

« CO2 izmesu samazinajums par 5%
(2018. gada, salidzinot ar 2017. gadu).

E Tiesa un netiesa
siltumnicefekta

gazu emisija

Direct and indirect GHG emissions

CO?2 gazes emisija atstaj vislielako ietekmi
uz klimata parmainam pasaulé. Tas izme3u
samazinasana ir vitali svariga, lai talak

nosargatu planétas globalas vides veselibu.

2016. gada Banka uzsaka monitorét
CO2 izmeSu daudzumu, kas rodas
patéréjot elektribu, siltumu un
izmantojot transportu, arf biznesa
celosana (lidojumi). Lielako Tpatsvaru
uz CO2 gazes rasanos atstaj siltuma
izmantos$ana un transports, ari biznesa
celolana, mazak elektribas patérésana.
Liela méra pateicoties biznesa celojumu
samazinajumam, ir samazinajies
Bankas CO2 izmesu apjoms.

E CO? intensitate

Carbon intensity

Sis raditajs sniedz ieskatu par organizacijas
visparéjo efektivitati (eko-efektivitati).
2017. gada CO?2 intensitate bija 0,0198

kg uz vienu operativa ienakuma

eiro, bet 2018. gada — 0,0188 kg.

E TieSs un netiess
energijas patérins
Direct and indirect energy consumption

Energijas patérina apjoms butiski ietekmé
radito CO2 izmesu apjomu un to ietekmi
uz klimatu. Kops 2016. gada Banka

saka monitorét elektribas patérinu,

un izvirzija sev mérki to samazinat.

2017. gada patéring uz vienu darbinieku
samazinajas par 5%, bet kopuma

par 4,7%. Tika veikti darbinieku
izglitosanas pasakumi, ka arT optimizéts
apgaismojums, dala spuldZzu nomainitas
ar LED spuldzém, ierikots kustibu
detektors gaismas ieslégSanai.

ArT siltuma patérins samazinajas, pateicoties
rapigi veiktajai iekartu pieregulésanai
atbilstosi darbinieku vajadzibam, ka

ari izsledzot nevajadzigu patérinu.

E Energijas
izmantosanas

intensitate

Energy intensity

Energijas izmantosanas intensitate
raksturo organizacijas visparéjo
efektivitati. Raditaji sniedz iespéju
salidzinat sevi ar citam organizacijam.

CO? IZMESI (tonnas)

346

285 270

2016.G 2017.G  2018.G

ELEKRIBAS PATERINS
(tiikst. Mwh)

0.7434

0.7292
0.7084

2016.G 2017.G  2018.G

SILTUMA PATERINS (Mwh)

585

438 435

2016.G  2017.G  2018.G

UDENS PATERINS (m?)

1732
1709

1555

2016.G  2017.G  2018.G

Bankas ESG pieejas IstenoSanas gaita
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Banka ir noteikusi galvenos ESG pieejas ievieSanas atskaites punktus, kas raksturo sasniedzamo ESG pieejas ievieSanas [imeni:

Kritérijs

Apzinasanas un
prasmes

Produkti/

pakalpojumi

Klienti

lekséjie procesi

Atpazistamiba

Informésana

ESG pieejas istenosSanas pakapi més novértéjam katru gadu,
tiek salidzinati mérki un sasniegtais.

Noveértéjums

Sakuma posms
(paveikts) 2017-2018

Veidojas sapratne par ESG
pieejas istenosanu Bankas
darbiba

Tiek pielietotas zinasanas un
piedavati dazi ESG piegjai
atbilstosi Bankas produkti

Tiek uzsakts veidot klientiem
sapratni par ESG pieeju un
Bankas izvéli to Tstenot

Uzsakta Bankas ieks€jo
procesu sakartosana saskana
ar ESG pieeju

Banka publiskaja telpa sevi
pozicioné ka ESG pieejas
istenotaju

Informacija par ESG pieejas
TstenoSanu akcionariem un
citam ietekmes pusém

Gataviba
2025

Ir laba sapratne par ESG
pieejas istenosanu

Attistita diezgan laba prakse
ESG pieejai atbilstosu
produktu un pakalpojumu
veidosana

Klienti loti labi informéti par
Bankas ESG pieeju

ESG pieeja ir istenota Bankas
darbiba saskana ar izvéléto
stratégiju

Banku atpazist Latvija ka ESG
pieejai atbilstosu investiciju
atbalstitaju

Bankas gada parskata
integréta sadala , llgtspéjas
parskats” (Sustainability report)

Kritérijs
letvars (scope) levieSanas limenis Kontroles
Neaptver Nav ieviests neviena Nedarbojas vai

nevienu jomu / joma
produktu grupu

Aptver dazas
jomas / produktu

leviests dazas jomas,
notiek ESG kontrole ne visur

netiek pielietotas

grupas (skenésana), bet
uz tas nebalstas
lemuma pienemsana

Aptver vairumu
jomas / produktu

leviests vairakas
jomas, notiek ESG labi

grupas kontrole, uz tas
balstas lemuma

pienemsana

Aptver visas
planotas jomas

leviests visas
planotajas jomas,

process notiek labas
prakses liment

Dalgji darbojas vai

Parsvara darbojas

Darbojas |oti labi

Briedums
2030

Banka pilniba spéj istenot savas
vélmes ESG pieejas Istenosana sava
darbiba

Produktu un pakalpojumu izstradée
tiek nemti véra ESG pieejas principi

Klienti izvélas Banku, jo tos piesaista
Bankas prakse ESG pieejas istenosana

ESG pieeja ir istenota Bankas darbiba
saskana ar izvéléto stratégiju

Banku atpazist Baltija ka ESG pieejai
atbilstosu investiciju atbalstitaju

Bankas gada , ligtspéjas parskats”
(Sustainability report) tiek
ievietots Global Reporting
Initiative organizacijas datu baze

Resursi

Resursi nav
atveleti / pieskirti

Resursi ir
ierobezoti, to ir
nepietiekami

Resursi ir Sasniegtais
ierobezoti, 2018. gada
to ir gandriz

pietiekami

Resursi ir Planotais
nepiecieSamaja 2030. gada
apjoma



Banka energijas patéring 2017. gada
uz vienu telpas m2 bija 444 M|,
bet 2018. gada — 440 M).

Galvenie
energijas avoti
Primary energy source

Sis raditajs ataino galvenos izmantotas
energijas razosanas avotus. Visbiezak
energiju raZo, izmantojot gazi,
akmenogles, Gdens, saules, véja energiju,
kodolenergiju. Neatjaunojamo resursu
izmantosana rada CO2 gazes izmesus,
tadéjadi ietekméjot klimatu, savukart
atjaunojamo resursu izmantosana

ir videi draudzigaka. Banka izmanto

no atjaunojamiem resursiem Latvija
razotu “zalu” elektroenergiju, par ko ir
sanémusi apliecinajumu no Latvenergo.

Udens patérins
Water management

Udens ir vitali svarigs resurss. Banka

izmanto Udeni tirisanas/higiénas procesos.

levieSot taupibas reZimu, Gdens patérins,
rekinot uz vienu darbinieku Banka

2017. gada un salidzinot ar 2016. gadu,
samazinajas par 1,7%, bet 2018. gada,
salidzinot ar 2017. gadu — par 9,9%.

Atkritumu
apsaimniekoSana
Waste management

Banka saimnieciskie atkritumi tiek
Skiroti — atseviski tiek nodoti papirs

un stikls. Kopéjais nodotais atkritumu
apjoms 2017. gada bija 286 m3,

2018. gada — 261 m3. Parstradei

tiek nodoti 42% atkritumu.

Banka sava darbiba nerada daudz
atkritumus. To daudzums uz 1000 EUR
operacionalajam izmaksam ir 0,017 m3
(2017.g) un 0,019 m3 (2018.g.).

Banka ir krasi samazinajusi biroja papira
izlietojumu. 2017. gada, salidzinot ar
2016. gadu, papira patérin$ samazinajas
par 37%. Tas noticis, pateicoties
darbinieku izglitoSanas kampanai un
taupiga drukasanas rezima ieviesanai.

Banka ir atteikusies no stikla
pudelés iepakota tdens lietosanas.
Dzeramais tdens tiek lietots

no liela apjoma traukiem.
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Vides politika

Environmental policy

Banka ir apstiprinata “Baltic International
Bank vides aizsardzibas politika”. Politikas
galvenais mérkis ir panakt efektivu un

ilgtspéjigu dabas resursu izmantosanu, un

saskana ar Latvijas un ES vides aizsardzibas

normativajiem aktiem — palidzét mazinat
negativo ietekmi uz vidi, nodrosinat
iespéju dzivot tira un sakartota vide.
Bankas vides aizsardzibas politika
izstradata saskana ar Bankas stratégiju
laika posmam lidz 2030. gadam, kas

t.sk. paredz Bankas darbiba istenot

ESG pieeju. ESG piegjas istenosanai ir
apstiprinatas “ESG pieejas istenosanas
vadlinijas” un “ESG pieejas istenosanas

noteikumi”. Banka izveidota un darbojas
ESG pieejas istenosanas komisija.

Tas darbibas mérkis ir koordinét

ESG pieejas istenosanu Banka.

Vides aizsardzibas politika publiski
pieejama: https:/bib.eu/uploads/2017/02/
vides-aizsardzibas-politika.pdf

letekme uz vidi
Environmental impacts

Sis raditajs atklaj, vai un cik liela méra
pastav uz organizaciju attiecinamu vides
reguléjumu vai standartu (valstisku,
starptautisku) parkapumi. Bankas
darbiba nav konstatéti parkapumi

un tai nav pieméroti sodi.

Tabula ar noradém uz raditajiem saskana ar «kNASDAQ
ESG Reporting guide for Nordic and Baltic countriesy»

Kods Raditaja nosaukums Lpp.
E1 Direct and indirect GhG emissions 52
E2 Carbon intensity 52
E3 Direct and indirect energy consumption 52
E4 Energy intensity 54
ES Primary energy source 54
E7 Water management 54
E8 Waste management 54
E9 Environmental policy 54
E10 Environmental impact 54
4 Gender diversity 46
S5 Temporary worker ratio 46
S6 Non-discrimination policy 46
S7 Injury rate 46
S8 Global health policy 47
S9 Child and forced labor policy 47
S10 Human rights policy 47
S12 Board diversity 47
G1 Board - separation of powers 20
G2 Board - transparent practices 20
G3 Incentivized pay 20
G4 Fair labor practices 20
G5 Supplier code of conduct 21
G6 Ethics code of conduct 21
G7 Bribery - anticorruption act 21
G8 Tax transparency 21
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